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Tack

Ett stort tack riktas till alla som avsatt tid och delat med sig av sin kunskap och
sina erfarenheter under intervjuerna och referensgruppsmotet.

Intervjuerna med akedrer i och kring faltet har varit en central inspirationskilla
for arbetet. Dock ir analysen och de rekommendationer som presenteras skri-

benternas egna och ska inte tolkas som de intervjuades stdindpunkter.
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Introduktion: férindrade forutsittningar

eater pa svenska i Finland verkar i etc ldge dir mycket av det som
tidigare varit stabilt inte lingre kan tas for givet. Publikbeteenden
forindras snabbe, sprik och identitet omforhandlas, kulturens roll
i samhillet ifragasitts allt oftare och offentig finansiering minskar. Samtidige
finns en vixande trétthet infor digital overproduktion och en 6kad efterfragan
péd levande méten, gemensamma rum och meningsfulla sammanhang. I detta

spanningsfilt avgors teaterns framtida relevans.

Det finlandssvenska teaterfiltet rymmer hg konstnirlig kompetens och en rik
institutionell infrastrukeur, men priglas som helhet av en pataglig stelhet. Resut-
ser, idéer, talang och publikrelationer ror sig inte i systemet. Utvecklingsinsatser
organiseras ofta projekevis, men en gemensam riktning och langsiktig fornyelse

uteblir.

Resultatet 4r ett filt som i hog grad forvaltas, snarare dn utvecklas.

Var utredning identifierar nio mojligheter dir rikcade insatser kan fa stor ef-
fekt — frdn 6ppnare platser och tydligare institutionella roller till fungerande
mekanismer for uppskalning, starkare talangfléden, fordjupad publikrelevans
och finansieringsmodeller som stoder langsiktigt genomslag. Utifrdn dessa for-
muleras fem rekommendationer som syftar till att pabérja ett skifte: frin intern

konkurrens till gemensamt ansvar, fran punktinsatser till lingsiktig livskraft.
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Metod

tredningen tar sin utgangspunkt i ett ekosystemperspektiv. Den foku-
serar pa samverkan inom det bredare kulturfiltet. Erfarenheter frin
andra konstformer, branscher och internationella ssmmanhang visar
att langsikeig livskraft inte skapas genom att skydda befintliga scrukturer, utan

genom att stirka fldden av kompetens, tillit, resurser och publikengagemang.

Detta angreppssitt innebir en risk for ate vissa nyanser som ir specifika for det
finlandssvenska sammanhanget inte fullt ut fingas. Analysen ska dirfor ses som
ett komplement till filtets egen kunskap och interna diskussioner, snarare dn

som en heltickande beskrivning av alla perspektiv.

Arbetsgruppen intervjuade experter och aktérer i tre olika faser under hosten
och vintern 2025/2026. Intervjuerna varade mellan 60 och 120 minuter och
genomférdes som tematiska, semistrukturerade samtal. Allt som allt, gjordes
29 intervjuer med uppdragsgivare och aktorer inom och utanfor teaterfiltet

pa svenska i Finland.

Publikens roll 4r en central del av vir argumentation. Trots det har vi inte gjort

nagra egna publikundersdkningar inom ramen f6r denna utredning.

Det finns tva skil till det. For det forsta menar vi att traditionella marknadsun-
dersokningar sillan pekar pé vilken framtida fornyelse som behdvs. De miter
oftast nuliget, vad minniskor tycker och gor i dag, men siger mindre om hur

relationen mellan konst, institution och publik behover utvecklas framat.
For det andra dr en djupare forstdelse av publiken inte bara en fraga for analys,
utan en del av den konstnirliga verksamheten i sig. Att prova nya former for
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tilltal, méten och relevans dr ndgot som maste ske i praktiken och éver tid. Det
arbetet kan inte ersittas eller fullt ut genomféras inom ramen for en utredning

som denna.
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En karta éver méjligheter

eater pa svenska i Finland verkar i dag i ett samhallslige som ofta beskrivs
som en polykris, dir flera “kriser” samverkar och forstirker varandra.
Klimat- och miljékrisen, geopolitisk instabilitet, ekonomisk osikerhet,
demografiska forindringar, en inte sd avldgsen pandemi samt snabba kulturella
och teknologiska skiften, paverkar samtidigt hur ménniskor lever och engagerar

sig. For kulturfiltet innebir detta fordndrade villkor och ckade krav pa fornyelse.

Var omvirldsanalys fokuserar pa de forindringar i det finlindska samhillet som

har mest omedelbara konsekvenser for teater pa svenska i Finland.

Férindrat kulturdeltagande. Kulturdeltagandet genomgir en grundliggande
omvandling. Traditionella kulturformer som teater, biograf' och klassiska eve-
nemang tappar publik, sirskilt bland yngre generationer. Parallellt vixer andra
former av deltagande, exempelvis “do it yourself” (DIY) och “do it together”
(DIT), som engagerar en alle storre och mer aktiv publik. Detta innebir inte ett
minskat intresse f6r kultur i sig, utan forindrade forvintningar pd delaktighet,

tempo, format och relevans.

“Enshittification of the internet”.” Digitala eckosystem priglas i okande grad
av overproduktion, kommersialisering och Al-genererat innehall med begrinsat

upplevt virde. Indikationer pa ett mojligt "peak social media” pekar pa en

1 Nordic box office: Numbers down in 2024 but optimism for years ahead https://nord-
iskfilmogtvfond.com/news/stories/nordic-box-office-numbers-down-in-2024-but-op-
timism-for-years-ahead Statistikcentralen (2022). En svacka i kultur deltagandet under
pandemin 2020-2021. hteps://stat.fi/sv/publikation/cku2djtkg8hgcOb50rhiey50r

2 Doctorow, C. (2025). Enshittification: Why Everything Suddenly Got Worse and What to
Do About It. Verso Books.
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vixande trotthet infor plattformar som prioriterar volym framf6r mening. I
detta sammanhang kan fysiska rum, levande méten och autentisk interaktion

fa en fornyad betydelse som balanserande och virdeskapande element.

Sprak och identitet. Bland yngre finlandssvenskar forsvagas spraklig och regio-
nal tillhorighet som primira identitetsmarkérer. Svenskan fungerar i 6kande
grad som ett praktiskt kommunikationsmedel snarare dn som en sjilvklar
kulturell gemenskap, samtidigt som spréket i sig hotas av engelskans dominans.?
Detta innebir att traditionsbundna och institutionella former av deltagande

inte lingre kan tas for givna, utan behéver motiveras och omférhandlas.

Polarisering och kulturellt kapital. Kulturformer som historiskt férknippats
med bildning och hégkultur har blivit allemer polariserade. Det som tidigare
uppfattades som allminbildande och inkluderande kan idag upplevas som
elitistiskt eller exkluderande. Till exempel finns det en vixande andel av den
finlindska befolkningen som upplever en svagare koppling till litteratur.* Detta
paverkar teaterns symboliska position och stiller 6kade krav pa hur innehall,

sprak och sammanhang gestaltas och kommuniceras.

Publikens demografiska forindring. Publiken for traditionell kultur ir i dag
i huvudsak dldre och fortsatt kvinnodominerad.” Verksamheter med langsiktiga
ambitioner behdver dirfor aktivt utveckla strategier for att engagera och behalla
yngre publikgrupper, utan att enbart forlita sig pé generationsvixling inom den

befintliga publiken.

3 Markelin L, Salovaara, V & Wrede-Jantti, M. (2024). Den svensksprikiga ungdoms-
barometern. Tankesmedjan Magma.

4 Heikkili, R (2024). Miksi lakkasimme lukemasta? Gaudeamus.

5 Yle (2023). Entistd valikoidumpi joukko kuluttaa Suomessa kulttuuria — vihiten
kulttuuriin osallistuvat suhtautuvat sithen jopa vihamielisesti. hteps://yle.fifa/74-
20021527
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Demokratins utmaningar. Utvecklingen i bland annat USA har tydliggjort
hur sdrbara demokratiska strukturer kan vara. I detta ljus framstdr satsningar pa
bildning, kultur och gemensamma rum som centrala for ett levande offentligt
samtal och social ssmmanhillning.® Samtidigt 4r bildningsidealet i forindring,
frin fokus pa kanon och institutioner till fsSrmégan att kritiskt navigera olika

perspektiv.

Den offentliga sektorns kris. Det offentliga stodet till kultur minskar till £6ljd
av ekonomisk stagnation, dkade forsvarsutgifter och politisk ovilja. Detta be-
gransar kulturakedrers handlingsutrymme och langsiktiga planeringsforméaga.”
Finlands ekonomi star infor lingsiktiga utmaningar och de flesta sektorerna

lider av nedskirningar och krav pa omstrukturering.

Analysen pekar pd en omvirld som férindras pa ett grundliggande sitt. Den
nya situationen kan inte forklaras av enskilda orsaker, sisom den offentliga
sektorns kris, utan dr mangfacetterad och paverkar frutsittningarna for scen-

konsten pd bred front.

Omvirlden kan uppfattas som ett problem, men den kan ocksa forstas som en
karta 6ver nya majligheter. Den pekar ut potentiella vigar for scenkonsten att
fornya sina uttryck, utveckla publikrelationer och skapa samhillelig relevans

pd nya sitt.

En central utgingspunkt dr behovet av att forhélla sig proaktive till denna

omvirld, snarare 4n att betrakta sig som ett offer for exempelvis ekonomiska

6 Yle (2025). Den som skir i kulturen forlorar i lingden — President Stubb om varfor
kultur 4r Finlands dolda forsvar”. hteps://yle.fi/a/7-10079408

7 Yle (2025). Flera kulturorganisationer blir helt utan statsstdd — ”det hiir gor filtet lite
tystare”.
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nedskirningar eller forindrat publikbeteende. Detta forutsiteer ett lingsiktigt
perspektiv, som bland annat omfattar synen pd publikens roll, institutionernas
unktion, scenkonstens plats i samhallet, nya minoritetsperspektiv, graden av
funke konstens plat hillet, ny: tetsperspektiv, grad

oppenhet samt hur resurser och infrastruktur anvinds inom filtet.
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Utredningens fokus

tredningens tyngdpunkt ligger pa att vidareutveckla ekosystemet
som helbet, snarare iin att enbart satsa pai enskilda aktirer, be-

vara traditionella strukturer eller 6ka publiksiffror pa kort sikt.

Mot denna bakgrund ir det viktigt att undvika kortsiktiga punktlsningar och

i stillet arbeta utifrdn ett helhetsmissigt forhallningssit.

Det finns bred internationell evidens for att ett ekosystemtinkande dr avgdrande
for langsiktig livskraft och innovationsférmiga. OECD, World Economic
Forum och andra pekar pa att innovation i 6kande grad uppstir genom nitverk,
samverkan och fungerande fléden av kompetens, idéer och resurser mellan olika

aktorer, snarare 4n inom isolerade organisationer.?

Inom kultur- och kreativa niringar finns flera tydliga exempel pa detta. Den
finlindska spelindustrins utveckling ir sirskilt illustrativ: mellan 2005 och
2015 vixte branschen frin mycket f4 foretag till Gver 250.” Denna tillvixt drevs
inte enbart av enskilda ”framgangsbolag”, utan av 6ppen kunskapsdelning,
gemensam infrastrukeur, starka utbildningskopplingar och ett talangflode

mellan foretag, akademi och internationella nitverk.

Liknande monster kan observeras inom andra delar av kultursektorn. Samtids-

konsten har under de senaste decennierna utvecklats genom starka ekosystem

8 OECD (2023). OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023. World Eco-
nomic Forum. (2025). Innovation Ecosystems: A Toolkit of Principles and Best Practice.

9 Neogames Finland. (2015). The Finnish game industry report. Neogames.
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kring residensprogram, kuratoriska nitverk, internationella biennaler och

kunskapsutbyten mellan institutioner och fria aktérer.

Aven dansfiltet'® — ofta med betydligt mindre resurser in teatern — har i
ménga linder byggt livskraft genom tydlig ekosystemlogik: produktionshus,
turnénitverk, internationella samproduktioner och starka kopplingar mellan
utbildning, experiment och repertoar. I dessa sammanhang ses inte konstnirlig
utveckling, publikarbete och internationell nirvaro som separata uppdrag, utan

som sammanlinkade delar av samma helhet.

En liknande utveckling syns nu inom teatern. Den generationsvixling som
skett pA manga europeiska teatrar har lett till mer internationellt utbyte mellan
konstnidrer och institutioner. Att hitta samarbetspartners, kuratorer och spel-
platser, bade lokalt och internationellt, har blivit en sjilvklar del av arbetet. Men

sidana nitverk tar tid att bygga och kriver kontinuerlig omsorg.

For teatern betyder det hir ett skifte i synsitt. I stillet for ace frimst skydda
den egna institutionen eller tydliga yrkesroller behover fokus ligga pa hur allt
hinger ihop: utbildning, praktik, konstnirlig utveckling och publik. Forenklat
kan man siga att sjilva konsten och métet med publiken i dag dr viktigare dn

teaterhusets varumirke.

10 European Dance Development Network, EDN Think-in June 2025. https://www.
ednetwork.eu/uploads/documents/330/250923_EDN_Think_In_2025.pdf
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Nuliget och méjligheter

eater pé svenska i Finland kan idag beskrivas som ett filt med bety-
dande mangfald och tydlig potential, men som i sin helhet priglas
av en pitaglig stelhet i hur aktorer, resurser och idéer ror sig inom
systemet. Trots ett rikt utbud av verksamheter, kompetenser och initiativ saknas
i stor utstrickning en gemensam riktning och samverkan som stirker filtet.

Resultatet ir ett system som i huvudsak forvaltas snarare dn utvecklas.

Med stelhet avses hir inte brist pd kvalitet eller konstnirlig ambition, utan

bristande fokus pa rorlighet, samspel och lingsiktig utveckling.

Denna stelhet forstirks av en hierarki och underliggande konkurrenslogik som
sillan problematiseras 6ppet. For den etablerade publiken finns i praktiken
ett overutbud av produktioner, vilket innebér att aktdrer dtminstone delvis
konkurrerar om samma publik, uppmirksamhet och finansiering. Detta kan i
virsta fall bidra till forsiktighet och kortsiktiga prioriteringar snarare én till tillit,
modig utveckling och publikférnyelse som skulle 8ppna nya méjligheter. Etc
tydligt exempel pd motsatsen ir teaterregissdren Kristian Smeds, som lyckades
skala upp sin regi frin mindre till stérre scener. Denna utveckling stoddes under
perioden fran tidigt 2000-tal till 2010-talet och kulminerade i att han tillde-
lades ett av virldens mest prestigefyllda priser, New Theatrical Realities-priset.

Kulturjournalistiken spelade ocksa en viktig roll i denna skalning.

Stelheten mirks pa flera sitt: resurser anvinds inte fullt ut eller sitter fast, det
finns for lite 5ppenhet mellan olika delar av filtet, och man tinker for lite pa
hur insatser kan ge effeke pé lingre sike, alltsd skapa virde som lever vidare efter

en enskild produktion.

SCENKONSTENS EKOSYSTEM
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Detta giller inte alla, men sett till helheten ir det en tydlig utmaning. I rappor-

ten pekar vi ut nio sddana problem som tillsammans gor filtet trogt.
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Scenkonstens ekosystem och dess aktorer

ilket dr dd ekosystemet som vi talar om? Det centrala hir ir att, inte
minst mot bakgrund av den uttalade ambitionen inom teaterfiltet
att nd bortom den svensksprakiga publiken i Finland, betrakta eko-

systemet ur ett dppet perspekiv.

Ett livskraftigt teaterekosystem kan bittre hantera omvirldsfrindringar och
utmaningar i systemet genom samspel mellan olika roller. Varje roll bidrar med
en specifik funktion i flddet av talang, resurser, idéer, kunskap, tillit och pu-
blikrelationer. Nir nagon av dessa roller ir svagt utvecklad eller saknas uppstar

strukeurella obalanser som himmar systemets langsiktiga livskraft.

Konstnirlig skapare: Den konstnirliga skaparen genererar det konstnirliga
innehéllet: frestallningar, uttryck, berittelser och estetiska vérldar. Hit hor
skadespelare, regissorer, dramatiker, scenografer och andra konstnirliga plane-
rare (som ljud-, ljus-, video-, kostym- och maskdesigners) samt tvirdisciplindra

konstnirer.

I praktiken omfattar denna roll alla konstnirer som verkar inom det svenskspra-
kiga teaterekosystemet, oavsett organisatorisk hemvist. Detta 4r ekosystemets
kreativa kirna. Utan kontinuerlig konstnirlig fornyelse riskerar systemet stag-

nation, estetisk upprepning och minskad relevans.

Publiken: Publiken ger scenkonsten legitimitet genom att efterfriga, reflekeera,
utmana och férankra relationen mellan konst och samhille. Den bestir av
ménga olika delpubliker som méter forestillningen eller eventet i institutionella
eller fria sammanhang. Utan ett aktivt och nira forhallande till olika publik-
grupper blir genomslaget och samhillsanalysen bristande.

SCENKONSTENS EKOSYSTEM
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Utvecklare och experimenterare: Utvecklarrollen skapar nya uttryck, arbets-
former och metoder genom fria grupper, projektbaserade konstellationer och
konstnirliga laboratorier. Hir testas framtidens scenkonst. I det svensksprikiga
faltet sker detta bland annat genom akeorer som Glitcher, Four Floors of Who-
res, Nya Rampen, Hav-Anna Company, Blaue Frau, Teater 90°, Oblivia, Unga
Scenkompaniet och Klockriketeatern. Utan experiment minskar systemets
adaptiva och innovativa kapacitet, vilket leder till lig fornyelsetake och 6kad

sarbarhet infor samhilleliga férindringar.

Grisrotsaktor: Grisrotsverksamheten skapar lokalt engagemang genom ama-
torteater, regionala initiativ och lagtroskelverksamhet. Skirgirdsteatern, Hangd
Teatertriff, Luckans lokala verksamhet samt aktdrer som Teater Taimine och
Totem-teatern arbetar aktivt for act stirka detta engagemang. I Svenskfinland
finns dessutom omkring 80 amatorteatrar, som spelar en vikeig roll for att viicka
intresse for teater och forankra verksamheten lokalt. Dirtill finns halvprofes-
sionella amatorteatrar, sisom Raseborgs sommarteater och Korsholms teater,

ddr dven professionella aktorer medverkar.

Producent: Producenten omsitter idé till realitet genom planering, budgete-
ring, samordning och praktiskt genomférande. Rollen utgdr linken mellan
konstnirlig vision och organisatorisk realitet. Producentkompetens utvecklas
och birs bland annat genom utbildningsmiljder som Arcada yrkeshdgskola,"
men ocksd genom praktiske arbete i fria grupper och institutionella samman-
hang. Svag producentkapacitet leder till att idéer inte realiseras, resurser anvinds
ineffektive och konstnirliga ambitioner begrinsas. Ofta, i de bist fungerande
modellerna, skapar producenten konst demokratiske tillsammans med konst-
nirerna. Bra exempel pa detta dr Oblivia och WAUHAUS.

11 Kulturproducent-programmet liggs ner vid Arcada: YLE: Kulturproducent: Siga inte
av den kulturgren vi sitter pa. (hteps://yle.fi/a/7-10079832) 19.6.2025
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Plattform och plats: Plactformar och platser tillhandahaller fysisk, teknisk
och organisatorisk infrastruktur: repetitionslokaler, residensmiljéer, fasta och
temporira scener, publika rum och salonger. I Svenskfinland sker detta till viss
grad genom Svenska Teatern, Abo Svenska Teater, Lilla Teatern, Wasa Teater,
och Viirus Teater med Repsal Busholmen, samt genom miljéer som Konepaja
dir Teater Universum verkar och har flertal andra samarbetspartners. Utan
inkluderande och flexibla infrastrukturer begrinsas tilltride, mingfald och

experiment.

Uppskalare: Uppskalarrollen forldnger livslingden och rickvidden {6r produk-
tioner genom repertoar, turné, samproduktion och internationell spridning.
Denna funktion birs till viss del av institutioner som Svenska Teatern, Abo
Svenska Teater, Wasa Teater och Lilla Teatern, och ocksi av Viirus och Unga
Teatern. Utan skalning stannar innovation i marginalen, publikt genomslag

uteblir och investeringar i utveckling ger lig systemeffeke.

Publikrelationer: Publikrelationer fokuserar pd lingsiktiga band genom
kommunikation, tillginglighet och kontinuitet. I det svensksprakiga teater-
ckosystemet sker detta genom publikarbetare i grupper och teaterhus, genom
aktérer som Luckan, samt genom kulturjournalistik i allmdnhet. Utan stabila

publikrelationer saknas tillit, aterkommande publik och social forankring.

Kompetensutvecklare: Denna roll sikerstiller kontinuerligt lirande genom
utbildning, mentorskap och fortbildning. I ekosystemet sker detta bland annat
genom Teaterhdgskolan, Yrkeshogskolan Novia (scenkonst), Borgé Folkakademi,
Cefisto, Labbet, LUST samt genom kunskapsutbyte i anslutning till Hangd
Teatertriff. Aven TINFO (teaterinfo finland), och fackférbunden (t.ex. TEME,
Nayteelijdliitto och Finlands Teatrar) bidrar till kompetensutvecklingen. Bris-
tande kompetensutveckling leder till stagnation, kompetensglapp och minskad
professionalisering.
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Finansidr: Finansidrerna mojliggdr resurser och incitament genom statliga,
kommunala, privata och filantropiska medel. I det svensksprakiga filtet sker
detta frimst genom Konst- och kulturmyndigheten, stiftelserna och fonderna.
Kortfristig eller sndvt riktad finansiering leder till strategisk kortsiktighet,

projektifiering och svag systemutveckling.

Orkestratér: Orkestratdren ser till act systemet fungerar som helhet genom
samordning, prioritering, langsiktighet och systemtinkande. Det svensksprikiga
teaterfiltet i Finland priglas av en avsaknad av orkestrerande aktorer som kan
skapa samverkan och tydlig riktning. En orkestrator verkar inte hierarkiske,
utan mojliggdér och haller samman. Utan denna funktion uppstar stupror,

fragmentering och suboptimering.

Brobyggare utat: Brobyggarrollen kopplar systemet till omvirlden: Norden,
Europa, andra konstformer, forskning och samhilleliga arenor. En central akt6r
i denna roll dr Teaterhdgskolan, genom internationella nitverk, samarbeten
och konstnirlig forskning. Avsaknad av extern koppling leder till isolering,

inatvindhet och minskad relevans.

Ekosystemets livskraft avgors inte av styrkan i nigon enskild roll, utan av
kvaliteten i samspelet mellan rollerna. En aktor kan och bor i minga fall spela

flera olika roller i ekosystemet.

Nir diremot vissa roller ir underdimensionerade, uppstér systemiska flaskhal-
sar: idéer fastnar, publikengagemang fSrsvagas, konstnirlig utveckling stagnerar
och samhillskopplingar tunnas ut. Ett strategiskt utvecklingsarbete bor dérfor
inte enbart fokusera pa enskilda organisationer eller produktioner, utan pé att

stirka samverkan.
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K arlig ) klare / Producent Plattform/Plats Uppskalare Publik
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Bild 1: Ekosystemet for teater
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Nio mojligheter

detta kapitel presenteras nio méjligheter att stirka teater pd svenska i

Finland genom ett tydligare fokus pa teater som ett ekosystem i sin helhet.

Varje mojlighet diskuteras genom att forst synliggéra vad som i dag bromsar
utvecklingen, och direfter konkretiseras resonemangen med exempel frin
Finland och internationellt som visar hur liknande utmaningar har hanterats

i andra sammanhang.

Exemplen ska inte ldsas som modeller att kopiera, utan som inspiration och

referenser for vidare reflektion.

1. Oppnare platser

Om och om igen behover teatern dtererdvra sin plats i minniskors liv. Ofta
ir det forsta hindret sjilva teaterhuset. Ar det ppet for mig? Vad forvintas av

mig om jag kliver in? Vad kostar det?

Att uppfattas som exkluderande 4r nagot minga kulturinstitutioner brottas
med. Vikande publiksiffror och en alltfér homogen publik dr dterkommande
symptom. Fér minga institutioner kan ett ppet och vilkomnande kafé eller en
lunchrestaurang vara ett enkelt men effektive sitt ace skapa en kinsla av hemma

och sinka troskeln till biljettkassan och verksamheten i stort.

Nir teatern dessutom dppnar sig for mer deltagarbaserade och sd kallade “do it

yourself”-verksamheter skapas en mer verksamhetsnira relation till ny publik.
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Samtidigt far institutionen virdefull inblick i vad nya besokare uppfattar som

angeliget och meningsfullt.

National Theatre i London ir vilkint for sina ppna och inkluderande lokaler,
med kaféer och restauranger som ir tillgingliga dven fér dem som inte har
biljett. Mindre kint 4r det omfattande arbete som National Theatre bedriver
for ate stirka hela ekosystemet. Genom Skills Center kan unga mellan 18 och 25
ar kostnadsfritt delta i workshops och utforska regi, scenografi och gestaltning
utifrin aktuella produktioner — det enda kravet 4r att man har sett forestill-
ningen. For den som ir intresserad av scenografi och kostymdesign erbjuds
dterkommande sju veckors kurser med bade eget skapande och master classes.

Kurserna avslutas med en tre manader ling elevutstillning i teaterns foajé.

For dldersgruppen 13-25 4r finns liknande utbildningar for dem som vill
utforska yrken som producent, scentekniker eller dramatiker. Deltagare frin
Londons ytteromraden ersitts for sina resckostnader, och flera av utbildningarna
kan genomféras i digital form for de unga som bor i andra delar av landet.
Alla kurser ir kostnadsfria och betraktas som en central investering i teaterns

framtid.

Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm ir ett nordiskt exempel pa ett liknande
forhallningssite. Huset dr 8ppet alla dagar i veckan och later scenkonst, littera-
tur, debatt, film och bildkonst fldda in i varandra. Ar 2005 6ppnades den forsta
satellitverksamheten i Skirholmen, 2016 foljde Villingby och 2020 Husby.
Tillsammans bidrar dessa satellitscener dill att unga frén ytceromridena kan
utdva scenkonst i olika funktioner och att allt fler konstnirer verkar i — och

kommer frin Stockholms ytteromréaden.

Nir fler dorrar 6ppnas, bade till scen och salong, kan teatern dterta sin ur-

sprungliga roll som demokratins testlabb. Det var scenkonstens uppgift redan i
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antiken. I dagens globaliserade samhille dr det kanske dess viktigaste utmaning.
En teaterinstitutions férmdaga att involvera olika publikgrupper ir en nyckel
till dppna platser. Detta giller sivil i nybyggda kulturhus savil som i anrika

teaterinstitutioner.

Den 6ppna institutionen
Het Nationale Theatre Nederlinderna - teatern och demokratin

“En nationalteater borde vara for alla Nederlindernas folk. Det behover vara en
plats dir minniskor kinner sig trygga och har en plats att minnas, till exempel
andra virldskriget eller Indonesiens sjilvstindighet, ddr vi kan beritta var nationella
historia ur ett nytt perspektiv, men ocksa fira ihop. Jag tillhér en generation dir jag
kinner mig vilse i samhillet. Jag behover en plats dir jag kan knyta kontake med
andra ménniskor eller med en idé." De Vroedst, tidigare konstnirlig ledare fér Het
Nationale Theatre in The Hague.

Het Nationale Theater i Nederldnderna skapades 2017 efter sammanslagningen av
tva teatersillskap och tre teaterhus i Haag. Det frimsta skilet var att teatern ville
locka storre publik och visa att det som hinder pa gatan och det som hinder pa
regeringsnivd hinger ihop. Férestillningarna lockade en ny publik till teatern och
nir de utvecklade sin nationalteater tillsammans med minniskorna i de omridena
de verkade kiinde de sig ocksé inbjudna till teatern och samhillet.

Contact Theatre, Manchester - teatern och framtiden

“Contact is a multi-arts venue that invests in the next generation, so everyone can
hear what the future has to say”. Verksamheten producerar, utbildar och dppnar
vigar till professionell verksamhet inom scenkonsten, framférallt f6r de som saknar
nitverk i filtet. Verksamhetens konstnirliga och sociala ambitioner ar lingsiktiga
och formas av unga kreatdrer som forverkligar sina idéer med professionellt aktiva
som coacher under processen och ut i yrkeslivet. Contact fungerar som teater- och
kunskapshub for framtidens scenkonst, scenkonstnirer och publik.

Viistand Teater, Sverige - teatern och landsbygden
Vistand teater ir en unik regionteater dd den ir rotad i en regional kulturell och konst-

nirlig identitet. Verksamheten tar sin utgingspunkt i den folkliga kulturens berittarkonst,
musik och dans. Utifran det delade berittaransvaret mellan dessa tre element har teatern
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utvecklat en konstnirlig kirna och bygger publikrelationer lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. De konstnirliga ambitionerna fordjupas och utvecklas i Vistanas
unika Berittarlada, ett kulturhus i en glesbygd som, numera dret om, kan vara i samspel
med sin publik frén nir och fjirran. For regionen ir teatern en del av dess identitet och
ckonomi. Ungdomsverksamheten, Unga Vistana ir teaterns regionala barn- och ungdom-
sverksamhet som gor sina produktioner tillsammans med professionella musiker, regissor
och scenograf, ljus- och ljuddesigner. Teatern utvecklar och forvaltar berittarkonsten
tillsammans med sin publik och sin ensemble. Vistands verksamhet finns pd landsbygden
i Sunne, en ort med drygt 13 000 invanare dit namnkunniga skddespelare och musiker
soker sig for att vara en del i ett unikt aktualiserande av kulturarv.

Varje institutionsteater behover formulera ett tydligt uppdrag for hur dess

fysiska och organisatoriska infrastrukcur ska fungera som en ppen plats.
Konkret innebir detta:

e att teaterhuset anviinds dven utanfor forestillningstid,
* att foajéer, scener och personal ses som resurser for lokala sammanhang,

e att dllganglighet mits i faktisk nirvaro och aterkomst.

Malet ir att fler minniskor ska kunna siga: derta dr ocksid min plats, utan ace

forst identifiera sig som teaterpublik

2. Institutionernas tva kompletterande roller

Institutionsteatrarnas olika roller som aktorer i ett ekosystem ir i dag otydli-
ga, vilket gor det svart for institutionerna att anvinda sina resurser optimalt.
Det gynnar varken den egna institutionen, publiken eller det samlade filtets

utveckling.

Om det fria filtet ges bittre mojlighet att nyttja den infrastrukcur som teater-
husen utgdr kan produktioner skalas och integreras i teatrarnas repertoarer. En
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dynamisk vixelverkan mellan experiment och tradition bidrar da till en mer

differentierad teaterrepertoar som kan attrahera fler malgrupper.

”Konsten ir ett ekosystem som man inte kan nirma sig med russinplock-
ar-mentalitet”, siger Katariina Numminen som 4r dramaturg och fore detta
professor i dramaturgi i Konstuniversitetets Teaterhdgskola. ”Det behdvs hela
undervegetationen, hela spekerumet — frén experimentell konst via verk f6r en
bredare publik till ren underhéllning. Om en del av ekosystemet férsvinner

paverkar det oundvikligen alla former av konst.”

Roérelsen fran marginal till mainstream ir inte en enkelriktad process dir na-
got uppfinns i marginalen och sedan f6rs ver till mainstream. Tvirtom: den
punke dir ndgot bérjar rora sig frin marginalen mot mainstream 4r ocksa den
punkt dir bide institutionernas och det fria filtets strukturer, processer och

samhillsrelevans provas och testas.

Institutionsteatrarna saknar ett definierat delat ansvar for samspelet och vixel-
verkan med det fria filtet. Nar resurserna krymper riskerar dtgirderna att
framfor allc handla om att frsvara den egna verksamheten framfor ett uctrikeat
samarbete for att identifiera potentialen i méjliga gemensamma utvecklings-
omriden. Genom att definiera institutionsteatrarnas tvd kompletterande roller
kan vitala funktioner i stillet utvecklas i perspektiv av vilken betydelse de har

for hela ekosystemet.

Den forsta rollen dr institutionen som plattform och infrastruktur — en roll som
mojliggor samverkan med det omgivande sambhillet liksom kunskaps- och
produktionsutbyte mellan olika delar av teaterfiltet. Fér att vara en publike
intressant motesplats behdver husen vara 6ppna och tillgingliga dven nir inga
forestillningar pagar. Samarbetsparter inom forskning, media och civilsam-

hillet kan bidra till detta. Den “6ppna teatern” stirks av en publikverksamhet
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som 4r mangfacetterad och kan ppnas for fler publikgrupper, samtidigt som
teaterfiltet kan motas for dialog. Dessutom kan internationellt verksamma

scenkonstnirer erbjudas plats att méta publik pd hemmaplan.

Den andra rollen ir institutionen som konstnirlig aktor, med ansvar for en
stark och ambitios produktion som kan bidra till konstnirlig profilering och
utbytet mellan institutionerna och internationella samarbetsparter. Barn- och
ungdomsteaterns utveckling bér vara ett fokusomride dir man ocksi tillsam-
mans med det fria filtet kan bidra till mer langsiktiga satsningar pa konstnirlig

utveckling och profilering.

Som konstnirlig aktor fortydligar institutionen sin profil med egen produktion
och genom att aktivt kuratera och presentera produktioner som involverar och

engagerar olika publikgrupper.

En tydligare profilering mellan teatrarna skapar utrymme for ett mer utvecklat
programutbud med mer utbyte. Institutionsteatrarnas styrelser blir hir en
viktig funktion for att ett lingsiktigt utvecklingsarbete ska vara en prioriterad

fraga over dd.

Plattformar for férindring

Nationalteatern i Finland var den centrala platsen f6r den samiska sannings- och for-
soningskommissionens kommunikation av sitt arbete i december 2025. Detta skedde
genom ett historiskt evenemang dir kommissionens slutrapport lstes upp. Rapporten
undersoker diskriminering och kriankningar av samernas réttigheter och foreslir vagar till
forsoning. P4 sin huvudscen erbjod Nationalteatern en plats dir erfarenheterna och den
historiska sanningen i rapporten kunde uppmérksammas infor allmanheten. Evenemang-
et genomfordes i samarbete med Baltic Circle Festival, med betoning pé statens ansvar
och ambitionen att skapa en starkare koppling mellan samerna och statsférvaltningen.

P4 Riksteatern i Sverige har de senaste decennierna publikens medskapande och del-
aktighet bidragit till en mer utvecklad infrastruktur dven for barn och ungdomsteater.
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Ungas behov av att sjilva gestalta och iscensitta viktiga teman ledde fram dill Lank,
en verksamhet dir professionella dramatiker skriver drama fr unga ensembler i hela
landet. Ensemblerna méts sedan pd Link-festivaler runt om i landet. Verksamheten
startade 1 England dir den kallas Connections och under &ren har det spridits till
Sverige, Italien, Portugal, Brasilien, Norge och Finland. Det ir ett internationellt
samarbete dir bland annat Abo Svenska Teater liksom Nuori Niyttimé deltagit.
Som en f8ljd av Link har Riksteatern idag ocksa fler plattformar dir barn och
ungas medskapande och kompetens tas tillvara som till exempel, BURN ett digitalt
nitverk for ungdomar i hgstadiedldern for att 6ka ungas inflytande pa Riksteaterns
konstnirliga processer for mer relevant scenkonst for barn och unga. Ett annat ir
RUN ett ndtverk som vill 6ka intresset bland unga f6r att arrangera scenkonst.

Profilerad egen produktion och repertoar.

Kajanas stadsteater 4r ett bra exempel pé en liten provinsteater som har kunnat
introducera de senaste trenderna inom performancekonst for lokala publiker och
samtidigt fornyat teatern utan att tappa kontakten med en bred publik. Teatern
samarbetar bland annat med Toissa tiloissa-gruppen, som dven har presenterat sina
verk vid Venedigbiennalen. Under 2024-2025 genomférde Toissa tiloissa en serie
forestillningar tillsammans med Kajanas stadsteater.

Aven Uleiborgs stadsteater har under senare ir genomfort ett omfattande konst-
nirligt utvecklingsarbete. Under ledning av Alma Lehmuskallio har teatern kunnat
genomféra betydande reformer samtidigt som en mer traditionell repertoar har
uppritthéllits. P4 den stora scenen byggs forestillningarnas vérldar i hog grad genom
scenografin, dir djupkinsla och visuella effekter skapar fértrollade och futuristiska
rum. Aven pa den lilla scenen skapar teatern uppslukande totalkonstverk med
inspiration frin tv-spelens, konceptkonstens och populirkulturens virld. En av
produktionerna bygger pd Aki Ollikainens debutroman Hungerns dr och ir en del
av Acute-projektet, som fokuserar pd utveckling av ny teknik. Projektet underséker
bland annat digitala mojligheter i scenografi samt anvindningen av animationer och
visuella element som en del av forestillningens visuella design. Teatern har ocksi
presenterat forestillningen Destination, om asylsokande, pé finska, engelska och
arabiska, med undertexter pa engelska och litt finska.

Med stdd av Jane och Aatos Erkko-stiftelsen har Uledborgs stadsteater dessutom
inlett ett tredrigt projekt med mélet att bredda utbudet pé den stora scenen, utveckla
innehdll som ir relevant for regionen, utdka publikbasen och stirka teaterns inter-
nationella kompetens. Projektet omfattar produktion av sex forestillningar for stora
scenen samt ett internt utvecklingsarbete, dir Destination ir en av produktionerna.
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En viktig strukeurell satsning 4r ocksd finansieringsmodellen Nya klassiker, som
skapar forutsittningar for etablerade kulturaktorer att verka och utvecklas. Bakom
finansieringsformen star staten och fyra stiftelser: Suomen Kulttuurirahasto, Svenska
kulturfonden, Alfred Kordelinin s&iti6é och Jenny ja Antti Wihurin rahasto.

Institutionsteatrar behover tydligt skilja pa och aktivt utveckla sina tvé roller:

som konstnirlig producent och som gemensam plattform for filtet.
Konkret innebir detta:

e att delar av repertoar, speltid och resurser avsitts for gistande och
samproducerade verk.
* att detta ses som ett kirnuppdrag, inte som “extra verksamhet”.

e att styrelser foljer upp bida rollerna med olika definierade mattstockar.

Resultatet blir da en institution som béde bir egen konstnirlig integritet och

stirker ekosystemet som helhet.

3. Mekanismer for att skala upp verksamhet

Det saknas i dag tydliga och sammanhingande utvecklingsstigar som gor det
mojlige for experimentella och icke-institutionella akedrer att utveckla idéer
och konstnirskap i etablerade och mer langsiktiga sammanhang. Bristen pa
fungerande vergingar i konstnirskapets olika faser medfor att manga initiativ

stannar i marginalen, trots hdg kvalitet och tydlig publikrelevans.

I praktiken handlar detta om en svagt fungerande rérelse frin det fria filtet ill
institutionernas storre ramar. Nya konstnirliga sprak och arbetsformer utvecklas
kontinuerligt i smd sammanhang, men saknar ofta strukturer som gér det
mojligt att nd en storre publik och lingre speltider i ett bredare sammanhang.
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I ett fungerande teaterekosystem ir denna rorelse inte beroende av tillfillig-
heter, utan en integrerad del av systemet. Kuratorer, konstnirliga ledare och
institutioner foljer vad som sker i marginalen, identifierar konstnirskap med
potential och tar ett aktive ansvar for att skapa kontinuitet mellan utveckling
och etablering. Nir dessa mekanismer saknas riskerar innovation och utveckling

att isoleras i marginalen och teaterfiltet gir miste om virdefull utveckling.

Ett internationellt exempel som synliggor betydelsen av att skapa utveck-
lingsstigar for innovativa konstnirskap dr Onassis Stegi i Grekland. Onassis
Stegi arbetar f6r att utveckla kontemporira konstnirskap. Regissoren Mario
Banushi, som i dag uppmirksammas brett inom europeisk teater, arbetade
for bara nigra ar sedan i extremt sméskaliga ssmmanhang, bland annat i sin
lirares vardagsrum. Idag skrivs en doktorsavhandling om hans teatersprak
vid Oxford, och idag rér han sig mellan forestillningar och foreldsningar vid
ledande europeiska konstinstitutioner. Nér Banushi sjilv beskriver varfor detta
varit mojligt dterkommer han dill tva fakeorer: tid och méjligheter. Kuratorer
och institutioner har f6ljt hans arbete over tid, gett utrymme f6r den kreativa

processen och direfter méjliggjort en rorelse vidare.

Det dr viktigt att notera att Banushis snabba etablering inte frimst handlar
om ett plotsligt genombrott, utan om fungerande strukturer for utveckling av
konstnirskap fran ett smaskaligt arbete till storre sammanhang. Ur ett finlindske
perspektiv kan denna utveckling framstd som exceptionell, men i Centraleuropa
dr den snarare ett uttryck for att ekosystemet bidrar till rorelsen fran marginal dill
storre ramar. Flera av dagens ledande samtida regissorer, sisom Miet Warlop och
Florentina Holzinger, har gitt igenom liknande processer: forst ett eget formsprak

i smé& sammanhang, direfter resurser och storre ramar nir spraket varit tydligt.

Om rérelsen frin marginal till storre sammanhang ir svag, paverkar det inte

bara publikens tillging till nya uttryck, utan ocksa konstnirers tilltro till
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mojligheten ate utveckla ett eget konstnirlige sprak. Om konstnirer upplever
att utveckling inte kan leda vidare, férskjuts incitamenten mot det som ir
genomforbart pa kort sike. Risken ir dé att systemet blir produktive, men
mindre undersékande, och att fornyelsen inte fir mojlighet act paverka filcet
i stort. Hir dr dramaturgen Katariina Numminens iakttagelse relevant. I en
intervju med Helsingin Sanomat' pekade hon pa att cirkulationen frin marginal
till mainstream inte fungerar som den borde. Hon uttryckee ingen oro for atc
marginalen skulle sluta generera nya idéer, det gor den alltid, men platserna
dir dessa idéer kan mota storre publik haller pd att férsvinna. For att rorelse
ska kunna ske fordras ledare och kuratorer som aktivt foljer vad som hinder i

marginalen och ser detta som en central del av sitt uppdrag.

I Finland finns flera exempel pd konstnirliga arbeten som pd ett nyanserat
och kraftfullt sdct har bearbetat samtida fragor och skapat rorelse och ut-
veckling, snarare dn bekriftelse. Ylioppilasteatteris Elivir elivir (2024) ir
exempel pd verk som behandlar politik, fascism och militaristisk mannisko-
syn utan att reproducera dem, utan i stillet bryter upp invanda positioner.
Fragan 4r dock vad som hinder direfter. Hur ser vigen ut fran sidana konst-
nirliga noder till stérre ramar, fler spelningar, turnéer eller institutionella

sammanhang dir uttrycket inte neutraliseras?

Den linga, och ibland delvis brutna, vigen frin marginal till stérre samman-
hang blir sirskilt tydlig i jimforelse med andra europeiska kontexter som till
exempel Kertu Moppels uppsittning av Klaus Manns Mefisto vid Helsingfors
festspel. Det dr sillan s stora ramar ges at finska produktioner dir tradition och
avantgarde faktiskt méts. Minga av dagens framstdende finlindska regissorer,

sasom Akse Pettersson och Milja Sarkola, har sin bakgrund i Ylioppilasteatteri

12 Katariina Nummisen haastattelu: On huolestuttavaa, miten huonossa huudossa taide
Suomessa on, sanoo Katariina Numminen. Helsingin Sanomat 12.10.2025 (kirjoittanut
Sanna Kangasniemi).
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och Studentteatern — platser som ging pa gang visat sig vara en grogrund for
den framtida teatern. Men uppskalning handlar inte enbart om att lyfta fram
enskilda konstnirliga “auteurer”. Det nya méste ocksa kunna identifieras inom
omriden som inte alltid tas pa sa stort allvar. Barnteatern ir ett exempel pa
ett omrade dir omvilvande idéer ofta uppstér eftersom form, publikrelationer

och berittande maste provas och fornyas tillsammans med en ung publik.

Bygga internationella utvecklingsstigar

& i Esbo har formulerat en tydlig ambition att kombinera egna produktioner med
internationella gistverk, initiera samarbeten dir internationella konstnirer arbetar
tillsammans med finldndska akedrer och pa sikt dven bidra till att verk exporteras
ut i viirlden. Malet 4r att bli en betydande akedr bide nationellt och internationellt.

Teaterns ledning har betonat att internationalisering inte ir ett egenvirde, utan ett
medel f6r att stirka och utveckla den finlindska teaterkonsten. I ett lige dir Finland
riskerar att bli en alltmer isolerad teaterkontext framstir detta som sirskilt relevant. &
i Esbo har identifierat en tydlig europeisk referensgrupp med liknande konstnirlige
tinkande, diribland Onassis Stegi i Aten, NTGent i Belgien, Odéon i Paris, La
Maillon i Strasbourg, Southbank Centre i London och Théitre Vidy-Lausanne i
Schweiz.

I sin kommunikation beskriver & ett uppdrag att géra samtida teater attrakeiv for
en bredare publik, med en ambition som jimf6rs med hur institutioner som Amos
Rex och Kiasma har arbetat for att 8ka intresset f6r samtida konst. En birande tanke
dr att det ofta 4r just stark lokal férankring och konstnirlig tydlighet som gor teatrar
internationellt intressanta. Teaterforskaren Dragan Klaic argumenterar i Resetting the
Stage (2012) f6r ate offentligt stodd teater bist tjdnar medborgarna genom att betona
konstnirlig originalitet och lokalitet, snarare 4n att efterlikna kommersiella modeller.

Ett konkret uttryck for & strategi ir den internationella festivalen Learning to Di-
sagree, dir gistforestillningar kombineras med samtal och diskussioner utformade
for att skapa dialog och debatt. Genom ett medvetet europeiskt nitverksarbete,
kuratoriella val och transparens gentemot den lokala publiken illustrerar exemplet
hur institutioner kan bidra till att bygga fungerande utvecklingsstigar dir samtida
konstnirliga uttryck ges stdrre ramar och dir rérelsen mellan lokalt och internatio-
nelle blir en integrerad del av verksamheten.
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Exemplen ovan visar att teaterfiltet gemensamt behver ta ansvar for évergang-

en mellan experiment och etablering genom tydliga utvecklingsstigar.
Konkret innebir detta:

e att konstnirliga ledare och kuratorer systematiske foljer arbete i marginalen.
¢ att lovande konstnirskap ges tid, resurser och storre ramar utan att neutraliseras.
e att uppskalning ses som ett gemensamt ansvar snarare dn en individuell

prestation.

Utan sidana mekanismer stannar innovation i marginalen och genomslaget

blir begrinsat.

4. Talangfloden

Det institutionella filtet priglas av tydliga strukturer och trygga arbetsvillkor,
medan det mer experimentella filtet kinnetecknas av osikerhet, projektlogik
och dirmed begrinsad lingsiktighet. Detta skapar ett tryck pa skidespelare och
andra scenkonstnirer att vilja och l3sa sin position inom ekosystemet, vilket

bidrar till generationsklyftor, lag rorlighet och 6kad rigiditet.

Minga av de konstnirer som ir verksamma internationellt kan vara det tack vare
organisationer och aktdrer som investerar i att bygga och forvalta en publik for
den specifika gruppen eller konstniren. Utdver det samverkar dessa akedrer f6r
att kunna erbjuda lingre turnéer i flera linder. Det ger konstnirerna majlighet
att mota en storre publik samt bittre ekonomi och ett professionellt och kom-
petent publikarbete. P4 hemmaplan saknar samma konstnirer scener och teatrar
dir de kan forankra sitt konstnirskap. Dessutom gér institutionsteatrarna miste
om mojligheten att vara en del i internationella arrangdrsnitverk.
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Starka talangfldden uppstér inte av sig sjilva, utan genom 6msesidigt intresse,
medvetna val, gemensamt ansvar och tillit mellan aktdrerna. Nir filtet ser
sina olika delar som 6msesidigt beroende och tillsammans arbetar for att halla
fléden Sppna och levande, skapas forutsittningar f6r ett scenkonstliv som ir

bade hallbart, attraktivt och relevant — f6r konstnirer, institutioner och publik.

Trots att det kan uppfattas som kontroversiellt dr det sannolikt att andelen
frilansarbete inom branschen kommer att 6ka, samtidigt som antalet institutio-
nella fasta anstillningar minskar. Den finsksprakiga teatern har redan genomgitt
en tydlig utveckling mot en relativt sett hogre andel frilansmedarbetare.'® For
att mota utvecklingen behéver ett mer sammanhallet och ansvarsfullt arbetssite
etableras kring frilansarbete och horisontella karridrvigar, dir flexibilitet kom-
bineras med kontinuitet, kompetensutveckling och rimliga villkor. Arbetsmark-
nadens parter och relevanta intresseorganisationer bér gemensamt identifiera
16sningar som gor det mojligt att verka i branschen dven mellan uppdrag.
Parallellt bor branschen, i dialog med finska kollegor, initiera en utredning av
modeller f6r att frimja frilansares trygghet och didrmed en konstnirlig rérlighet.

Inspiration kan himtas fran den svenska trepartslosningen TeaterAlliansen.

Svenska TeaterAlliansen

Verksamheten grundades 1999 av facket, arbetsgivarorganisationen och svenska
staten med malet att skapa langsiktig trygghet for frilansande skadespelare och
samtidigt frimja konstnirlig rérlighet och utveckling. Grundidén var att etablera
en offentligt finansierad och frin teatrarna fristiende organisation, dir skadespelare
med gedigen yrkeserfarenhet har sin grundanstillning. Mellan uppdragen atervinder
de till Teateralliansen och kan dirifrén ta tjdnstledigt for nya engagemang.

13 Enligt TINFO:s statistik utgjorde tillfilliga drsverken 28 % av det totala antalet
arsverken vid de svensksprikiga VOS-teatrarna 2024, medan motsvarande andel vid
de icke-svensksprakiga VOS-teatrarna var 34 %. Statistiken visar ocksé en tydlig ling-
siktig utveckling mot en hogre andel tillfilliga arsverken vid de icke-svensksprikiga
VOS-teatrarna sedan 1990-talet.
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Kraven for anstillning vid Teateralliansen 4r hogt stillda och baseras pa laing och
sammanhéllen yrkesverksamhet. Malsittningen under de senaste tio aren har varit
att anstilla nya skadespelare vartannat ar. Kompetensutveckling ir en central del av
Teateralliansens uppdrag och den dr 6ppen dven f6r professionella skadespelare som
inte 4r anstillda inom alliansen och erbjudandet giller dven regissorer, scenografer
och kostymdesigners. Teateralliansen arbetar aktivt med férmedling.

Unga TeaterAlliansen (Unga TA) har som frimsta syfte att fungera som en brygga
mellan hégskoleutbildning och arbetsmarknad fér nyutexaminerade skadespelare
fran landets teaterhdgskolor. Deltagarna erbjuds ingen anstillning, men en tredrig
anknytning till verksamheten.

Samarbetet med nordiska partner ir en strategiske viktig utvecklingsfriga i en allemer
internationaliserad scenkonst- och filmbransch. Sedan manga ar pagir samarbete
kring kompetensutveckling med bland andra Den Danske Scenekunstskoles efter-
och vidareutbildning, Norsk Skuespillersenter samt Skuespiller- og danseralliansen
i Norge.

Teaterfiltet behover strukturer som gor det mojligt ate rora sig mellan olika

roller och sammanhang utan att forlora trygghet, kompetens eller lingsiktighet.

Konkret innebir detta:

att frilansarbete erkiinns som norm snarare in undantag,.
att branschens parter gemensamt utreder trygghets- och alliansliknande
18sningar.

att internationell erfarenhet aktivt dterfors till det nationella filtet.

Starka talangfldden uppstar forst nir rérlighet ses som en tillgang, inte som

ett hot.
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5. Publikrelevans i fokus

Teaterns relevans i samtiden ir inte sjilvklar. Dirfor fordras ett perspektivskifte
ddr publiken i hogre grad forstés som medskapare snarare dn mottagare. Det
innebir att publikrelationer inte enbart byggs genom kommunikation och
tillginglighet, utan ocksd genom sittet teatern formar att positionera sig i
minniskors liv. Samverkan med andra kulcurfile, civilsamhillet och lokala
sammanhang blir hir avgérande, liksom utvecklingen av nya rum, format och
arbetssdtt ddr dven icke-typiska publikgrupper kinner sig inkluderade, represen-
terade och tilltalade pd sina egna villkor. Ndr man talar om relationen mellan
experimentell teater med liten publik och en bredare mainstream behdver
man dirfor problematisera vad “liten publik” egentligen betyder. I praktiken

nar manga akeorer i marginalen betydligt storre publik dn vad som ofta antas.

Aven om ett verk kan ha begrinsad publik inom det finlandssvenska teaterfil-
tet, kan dess faktiska publik, och sirskilt den nya publik den genererar, vara
betydligt storre. Publikrelevans uppstar hir inte genom anpassning till befintliga

normer, utan genom att skapa situationer dir nya gemenskaper kan ta form.

Teatern kan bland annat fungera som ett “safe space” eller en oas dir konst kan
hjilpa oss att utforska kinslor, konflikter och strukturer. Blaue Frau-gruppen
har under jugo ar utvecklat den feministiska teatern och en vixande publik har
dterkommande bevisat dess relevans. Ett annat tydligt exempel 4r Glitcher, vars
arbete visar hur publikrelevans kan byggas genom starka sociala och kroppsliga
erfarenheter. Som gruppen sjilva formulerar det: "Det kulturfileet lider brist pa
ar taktila, sociala upplevelser. Att vara tillsammans i ndgot.” I sina forestillningar
odlar Glitcher ett starkt eget engagemang i métet med popkultur, dir genre-
lek fungerar som en aktiv inbjudan dll publiksegment som sillan adresseras
som teaterpublik. Till Antoinette anlinde exempelvis ett cosplaysillskap ikldte

1700-talsmundering. Som gruppen sjilva konstaterar: ”Alla som kommer och
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ser pa oss kommer inte for att se pa teater. Vilket glider oss!” Verksamheter
som Glitcher bidrar inte enbart med nya publikgrupper, utan ocksa med ett

nytt site att forstd vad publikrelevans kan vara.

Ett annat centralt exempel ir performancekonstniren och kuratorn Tuomas
Laitinen (med Riikka Thitz och Suvi Tuominen 2021-2023), ansvarig for
Nykyesityksen ndyttimé vid Helsingfors stadsteater, vars doktorsavhandling
nyligen publicerats. I den undersoker han det han kallar ”publikkroppen”.
"Teatrarna i hela Europa har delats i tva liger: pa den ena sidan finns publiken,
pa den andra konstnirerna. For att konst ska uppstd maste konstniren stiga
upp pd scenen och gora ndgot. Handlingen vicker uppmirksamhet; sa uppstir
publikkroppen. Men hur formas denna kropp, och vilka ir dess villkor for att
existera?”!* Laitinen pekar dirmed pd hur publik inte dr ndgot givet, utan ndgot

som skapas i handling och relation.

Konstnirlig forskning erbjuder viktiga verkeyg for att utveckla och forsta publik
delaktighet och relevans pd nya sitt. Men ofta utesluts denna typ av forsk-
ningsbaserad analys nir teater produceras inom institutionella ramar. Publik
relevans handlar inte om olika publika malgrupper utan om ett nytt sitt atc

forsta relationer mellan teater och samhille.

I dag saknas i stor utstrickning publikrelationer och publikutveckling som
stricker sig bortom repertoarval och enskilda produktioner. Ambitionen att
nd publikgrupper utanfor den finlandssvenska kirnpubliken ir inte alltid till-
rickligt forankrad och riskerar att reduceras till tekniska 18sningar, spraklige
“litta” produktioner eller marknadsforingsinsatser snarare 4n till en férankrad

och samlad konstnirlig och publik fornyelse.

14 www.eskus.fi
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Publikrelevans uppstir inte genom férenkling, utan genom att ta publikens
erfarenheter pd allvar — dven nir de utmanar etablerade forestéllningar om vad

teater ir och vem den ir till for.

Relevans och identifiering

Forestillningarna Jumppatytir och Aleksi Suomesta illustrerar pa olika sitt hur méten
mellan marginal och institution kan skapa ny publikrelevans. I fumppatytitledde et
personligt och till synes smalt amne till att en helt ny publik, idrottsvirlden, hittade
till teatern. Vigen fran liten scen till stérre sammanhang visade hur konstnirligt
risktagande, nir det ges struktur och tid, kan skapa fakrisk rorelse.

Jumppatytot skapades av fore detta truppgymnaster pa basis av deras dagbécker och
hade premiir i liten skala pd Teater Takomo. Den blev snabbt en ovintad succé nir
hela idrottsvirlden sékte sig till férestillningen. Ett amne som férst framstod som
marginellt visade sig i praktiken berdra en mycket stor publik, minniskor som annars
inte skulle ha hittat till teatern. Skaparna hade inte haft ambitionen att né en bred
publik, men relevansen uppstod i motet mellan erfarenhet, form och igenkinning.

1 Alekesi Suomesta, som spelas pa Helsingfors stadsteaters lilla scen, utgar skaparna frin
en person som sjilv sannolike inte hade fitt nagot ut av teater. Utgdngspunkten ér
enkel men radikal: om teatern inte kan ni honom, och minniskor som honom, ir
den meningslés. Forestillningen priglas av respeke for huvudpersonens énskan att
hans historia ska berittas som en varning, samtidigt som den konstnirliga formen
tillats vara essdistisk, provande och komplex.

Publikrelevans behéver utvecklas som ett langsiktigt och konstnirligt arbete.

Konkret innebir detta:

¢ att publiken forstds som medskapare av mening.
e att nya publikrelationer byggs genom innehall, form och sammanhang.

* att marginalens publikpraktiker ses som kunskapsresurser for institutionerna.

Relevans uppstar nir minniskor kinner sig berorda, representerade och in-

bjudna pi egna villkor.
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6. Scenkonstens relation till virlden utanfér teatern

Ofta frknippas teatern med en polariserande och svartillginglig bild av hog-
kultur. Detta begrinsar dess rickvidd och relevans f6r bredare publikgrupper
och bidrar till att teatern i 6kande grad uppfattas som ett slutet rum, snarare in
som en aktiv del i det offentliga samralet. Samtidigt priglas filtet av ett relative
svagt forhdllningssice till omvérlden utanfor scenkonsten. Teatern tar sillan
tydlig position i relation till storre samhilleliga fragor pa ett sitt som skapar

igenkinning, konflikt och dialog bortom de egna rummen.

For att bryta denna bild behover teatern i hdgre grad utgd fran omvirlden,
lokala sammanhang och befintliga kulturella praktiker. Det handlar inte om
att forenkla eller popularisera innehéllet, utan om att aktivera teaterns speci-
fika styrkor i relation till andra konstformer, samhilleliga aktorer och samtida
erfarenheter. Nir teatern kopplas till konstformer och diskussioner med hég
relevans bland yngre mélgrupper, kan den aterta en roll som plats f6r reflektion,

konfrontation och gemensamt meningsskapande.

Eero Vassinen ir affirsstrateg och ekonomisk debattor samt en av arrangdrerna
av Kadnne-festivalen. I ett citat ur sin kolumn i Helsingin Sanomar'> kombinerar
han politiske stillningstagande och teater pé ett sitt som ir ovanligt i den

finlindska ekonomiska debatten:

”Ekonomin har linge talat om separationen mellan aktiemarknaden och den
verkliga ekonomin. I Finland bér vi tala om atskillnaden mellan politik och

realekonomi. Aven om de viktigaste indikatorerna for ekonomin pekar nedit,

15 Eero Vassisen kolumni: Nyt on siis joulu, ja mitii te olette tehneet? Helsingin Sanomat
18.12.2025.
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ar tillvixten i regeringens tal precis runt hornet, som i Samuel Becketts pjis.

Godot kommer inte, han hills tillbaka av en ’okind broms’.”

Referenser till teater i den ekonomiska debatten 4r ovanliga i Finland. Jimf6rel-
ser med de storsta teatrarna i Belgien och Tyskland visar diremot att det pagar

en stindig och stundtals hiftig debatt om ekonomisk politik genom teatern.

I Finland 4r det diremot ovanligt att se teatermakare frin stora institutioner ta
tydlig politisk stillning pd de stora scenerna genom att lita teatern samverka

med politiken sa kraftfullt som Vassinen gjorde i sin kolumn.

Att uppritthélla en levande politisk debatt gor teatern attraktiv for dem som
vill delta i samhillssamtalet och kinna sig som medborgare i en gemensam

demokratisk offentlighet.

Internationellt finns flera exempel pa hur detta kan ta sig uctryck. I portugisen
Tiago Rodrigues regi av Catarina and the Beauty of Killing Fascists (2024) fram-
fordes hogerextrem propaganda tills publiken reagerade. En liknande 6ppen
konfrontation iterfinns i Milo Raus Rage pa Kungliga Dramatiska Teatern
(2026), dir en lang, nihilistisk monolog om samtida politik vicker protester i
salongen. Aven den estniska forestillningen Rahamaa (2024) anvinde doku-

mentira grepp for att behandla penningtvitt i Estland pa hog konstnirlig niva.

Mot denna bakgrund framtrider ett ménster av forsiktighet inom finlands-
svenska institutionsteatern som dven star i kontrast till andra konstformer.
Inom bildkonsten tvekar man sillan att introducera nya och ibland utmanande
stromningar for en bred publik, medan teatern tycks utgd frén att det okiinda
forst méste bli vilbekant innan det kan ta plats pa scenen. Fenomen som “body
horror” ir etablerade inom samtida bildkonst men férekommer sillan pa storre

scener i Finland i motsats till exempelvis Tyskland dir det ges utrymme pa
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huvudscenerna. Det finns en forsiktighet som riskerar att isolera teatern fran

bredare politiska och kulturella samtal.

Sjalvklart finns ocksa tydliga exempel pd hur dialogen med andra konstformer
kan foras med precision och konstnirlig integritet. Minna Lunds Diptyk pa
Viirus samt Jakob Hoglunds regi och Rasmus Arikkas dramatisering av Vilders
historia visar hur teatern kan 6ppna sig mot samtida performance- och bild-
konstpraktiker. Vildets historia innehéll en ling vildtiktscen som paminde
om performancekonst. Samtidigt var scenen noggrant invivd i dramatikens
strukeur, vilket gjorde att publiken inte upplevde den som sensationslysten eller
chockartad. Resultatet blev en forestillning som paminner om kommersiell
hégkvalitativ teater i London — en typ av verk som férenar konstnirlig skirpa

med bred publikrelevans.

Under hésten 2025 har flera produktioner i Finland kretsat kring frigor om
militarism, maskulinitet och arbetarklassideal. Zodiaks From a Great High,
Helsingfors stadsteaters Aleksi Suomesta och Michael Turinskys Work Bodly vid
festivalen Liikkeelld marraskuussa har pa olika sitt brutit ned dessa ideal. Vildets
historia ansluter sig till denna bredare diskussion och visar hur teatern kan fungera

som en nod i ett storre samhilleligt samtal — nir den ges utrymme att gora det.

Teater och transgression — Minna Lund

Minna Lunds Message from Tyler — Memento Mori, Korsbirstriidgirden (2023), som
forenade Tjechovs Korsbirstridgirden med filmen Fight Club, samt Diptyk pa Viirus
(2025), skapade bada rum som rubbade den sociala ordningen. Detta skedde inte
genom traditionell, konfrontativ transgression, utan genom en ovintad virme. Etik
uppstod genom att konsten skapade ett amoraliskt rum dir publiken tvingades mota
véld och dod utan filter och forutfattade meningar.

Hir handlade grinsoverskridandet inte om att tillrittavisa publiken, utan om att

| dterskapa den sociala ordningen si att blicken pa vald och d6d kunde forindras. |
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Publiken fornimmer detta, men upplever sig inte attackerad. Bade Diptyk och Viildets
historia kan beskrivas som en sorts dramatik 2.0 — igenkinnlig, men tydligt samtida.
Formagan att uppdatera dramatiken framstir hir som en nyckel till 6kad relevans
for storre publikgrupper.

Teatrar som platser for 6ppen kritisk dialog — Sivan Ben Yishai

Den israelisk-tyska dramatikern Sivan Ben Yishai ir ett exempel pa en teaterkonst-
nir som konsekvent formulerar teatern som en plats for kritisk dialog snarare 4n
sjalvuttryck. Hennes arbete utgar frin frigan: ”Vem ir inte inbjuden? Vem ir inte
nirvarande?” T ett dver sex ar gammalt men fortfarande hdgst relevant manifest
skriver hon: "Rappare Kojey Radical skrev: *Ar en dike fortfarande en dike / nir den
ir sjilvupptagen’. Jag tinker att ett sitt ate f6rbli aktiv och nirvarande i mitt arbete ar
att sikerstilla att jag inte enbart uttrycker mitt eget perspektiv om och om igen, utan
forsoker tinka och friga: Vem fick inte komma till tals omkring mig och varfor? ...”

Ben Yishai har ocksa tydligt kritiserat hur tyska kulturinstitutioner hanterat pales-
tinska roster efter lagindringar som forsvérat deras arbete. I en essd i Der Spiegel
varen 2024 beskrev hon hur teatrar och medier blivit "memes” i sin konfliktridsla,
och kallade detta ett misslyckande i en tid dé bred, kritisk och analytisk diskussion
ir nédvindig.

Att gora offentligheten till konst — To be brutally honest

Ett annat exempel dr Samuli Emerys och Jessica Piaseckis 70 be brutally honest (2022),
ddr konstnirerna agerade arrangdrer snarare 4n traditionella upphovspersoner. Fo-
restillningen vinde pa den etablerade logiken: den bérjade med ett eftersamral,
fortsatte med sjilva férestillningen — och avslutades med att publiken fick pengar.
Verket gjorde offentligheten till bide material och kritik. I stillet for att enbart
analysera konstens strukturer byggde det vidare pi dem och gjorde dem till en del
av verket. 70 be brutally honest formulerade dirmed en tydlig friga: hur kan konst
reduceras till underhillning i en virld priglad av klimatkatastrofer, globala orittvisor
och ojimlik tillging till yterandefrihet?

Teatern behéver dterta en tydlig roll i relation till samtida samhillsfragor och

andra konstformer.
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Konkret innebir detta:

* att konstnirliga uttryck férs i dialog med bildkonst, musik, aktivism och
forskning.
* att teatern vigar ta position och formulera konflikter.

* att offendligheten ses som ett macterial, inte en risk.

Nir teatern isoleras frin sin omvirld forlorar den bade skirpa och relevans.

7. Samverkan och litt orkestrering

Ett ekosystem som inte lingre samverkar fungerar gradvis allt simre, tills det
i praktiken kollapsar. Det betyder inte att konsten férsvinner, men att dess
verkan, och dess plats i mianniskors liv och i samhallet, forsvagas. Historien visar
att detta kan ske abrupt i samband med krig eller naturkatastrofer, men ocksa
langsamt, genom att fldden av idéer, resurser, publikrelationer och kompetens

successivt stelnar.

Mot denna bakgrund ir det angeliget att samverkan inom det svensksprakiga
teaterfiltet inte enbart forstds som ett virde i sig, utan som ett medel for ace
skapa en gemensam, langsiktig forstdelse av vad som faktiske dr avgorande for
ekosystemets héllbarhet och styrka. Det handlar inte om att samverka mer i
storsta allminhet, utan om att bygga en delad analys av omvirlden, tydligare

prioriteringar och ett gemensamt ansvar for helheten.

Samverkan forekommer redan i dag, och det finns etablerade initiativ och
plactformar — sdsom Hango Teatertraff, Teaterdagarna, CEFISTO, Labbet,
LUST, dir aktorer mots, utbyter erfarenheter och stodjer varandra. Detta ir
en viktig tillging. Samtidigt saknas en mer strategisk och sammanhallen dialog
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om ckosystemets langsiktiga konkurrens- och livskraft som helhet. Frigor om
hur filtet gemensamt kan méota omvirldsforindringar, arbeta proaktivt och

utveckla hallbara strukturer hanteras idag endast i begrinsad utstrickning.

I ett litet file blir denna brist sarskilt problematisk. Nir samordningen ir svag
fragmenteras resurser, utvecklingsarbete sker parallellt snarare in kumulativt,
och aktorer konkurrerar om publik och uppmirksamhet pé sitt som i prak-
tiken forsvagar helheten. Samtidigt rymmer just filtets litenhet en potentiell
styrka: korta beslutsvigar, hog grad av tillit och méjlighet till snabb gemensam
anpassning. For att denna potential ska kunna tas i bruk krivs dock strukeurer

som mojliggdr gemensamt lirande och rikening.

Hir blir fragan om orkestrering central. For ate stdrka filtets samlade kapacitet
behover aktorer identifieras som ir villiga och kapabla att ta ett stdrre systeman-
svar. En sddan orkestrerande roll innebir inte kontroll eller centralisering, utan ett
mandat att initiera, samordna och hélla ihop processer som skapar virde bortom
den egna organisationen. Det forutsitter ocksd formaga att arbeta tvirdisciplindrt

och att knyta samman aktérer med olika uppdrag, storlek och logik.

Ett konkret och hanterbart sitt att gbra detta dr att arbeta genom mini-ekosys-
tem: avgrinsade samarbetskonstellationer som samlar ett urval av aktérer kring
gemensamma malsdteningar. Ece mini-ekosystem kan fungera som ett labora-
torium f6r helheten, dir nya arbetssitt, samverkansformer och gemensamma
analysramar provas i praktiken. Férutsittningen 4r att det inte representerar en
smal del av filtet, utan ate det i ndgon mening speglar dess konstnirliga bredd,

organisatoriska variation och publikambitioner.

I ett sddant mini-ckosystem kan akedrer tillsammans utveckla kunskap om
andra kulturvanor, sociala hinder for deltagande och forindrade publikbe-

teenden. Forskning och annan kunskap som utmanar invanda perspektiv pa
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samhillsutvecklingen kan hir integreras i det praktiska arbetet, snarare dn
behandlas som ett sidospar. Genom dterkommande méten, seminarier och
gemensamma initiativ kan ect sprik for omvirld, publik och relevans byggas

upp, och successivt spridas till resten av filtet.

Parallellt med detta behéver tydligare profiler utvecklas mellan olika aktérer.
En stirke samverkan forutsitter inte att alla gér samma sak, utan tvirtom
att olikheter blir mer begripliga och funktionella. Nir roller, ambitioner och
uppdrag ir tydligare kan program, kommunikation och resurser samordnas
bittre, och ekosystemet som helhet framtrida mer sammanhingande, bade

internt och externt.

P34 sa sitt kan samverkan, orkestrering och mini-ekosystem bli verktyg for atc
vinda filtets litenhet till en faktisk konkurrensférdel. Inte genom att bygga nya
tunga strukturer, utan genom att skapa litta, dterkommande format dér ansvar
for helheten delas och dir rikening, ldrande och rérelse halls vid liv 6ver tid.

I et litet filt krdvs akeorer som tar ansvar for helheten genom samordning

snarare in kontroll.

Konkret innebir detta:

e att ett firal akeorer ges mandat ate initiera och halla ihop gemensamma
processer.

* att mini-ekosystem anvinds som praktiska laboratorier fér samverkan.

e att kunskap, analys och lirande byggs gemensamt over tid.

Samverkan blir kraftfull forst nir den ir rikead, dterkommande och idgd.
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8. Kompetensutveckling

Den befintliga finansierings- och stodstrukturen inom teaterfiltet priglas i hog
grad av en forvaltande logik som i forsta hand stodjer traditionell scenkonst
och etablerade kompetenser. Detta bidrar till att kopplingen mellan konstnir-
liga stromningar och bredare samhilleliga och kulturella rorelser forblir svag.
Sérskile tydlig ar bristen pa producerande, kuratoriella och intermediira roller i
grinslandet mellan konst, samhille och andra kunskapsfilt — roller som i ménga

andra konstfilt dr avgorande for rorlighet, fornyelse och internationell relevans.

Avsaknaden av dessa funktioner begrinsar teaterfiltets forméga att lisa, tolka och
aktivt forhélla sig till samtida samhillsutveckling, inte minst i relation till yngre
generationer och framvixande kulturella prakeiker. Resultatet blir ate viktiga
impulser ndr in i filtet, men sillan far genomslag i dess kirnstrukeurer. Fornyelse

sker, men blir fragmenterad, personberoende och svar att bira dver tid.

Den svensksprakiga utbildningen i skadespelarkonst har under lang tid haft
stor betydelse for hela det finlindska teaterfiltets utveckling. Den linje som
initierades av Anders Carlsson och som Aune Kallinen vidareutvecklat vid
Teaterhogskolan har tydligt betonat konstnirlig utveckling, kritiske tinkande
och viljan att férindra filtet, snarare dn anpassning till institutionell praxis.

Kallinen har ocksi betonat skiddespelarnas fardighet i att lisa dramatik.

Paradoxalt nog ir det ofta konstnirer och grupper som rort sig utanfor de
mest etablerade banorna som haft stdrst internationellt genomslag. Perfor-
mancegruppen Oblivia 4r ett tydligt exempel. Fér Oblivia dr produktionen
lika central som det konstnirliga innehéllet. Producenten verkar pd samma
nivd som konstnirerna i en uttalat hierarkilos arbetsstruktur, dir arbetssitten

priglas av flexibilitet, tillit och en tydlig etik. Trots detta har gruppen sillan haft
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mojlighet att géstspela pd finlindska institutionsteatrar, trots att deras estetik

ofta fungerar sirskilt vil pa stora scener.

Samma monster aterkommer i flera konstnirskap: internationell uppmirk-
samhet och konstnirlig fordjupning, men begrinsad institutionell rérlighet
pa hemmaplan. Nedan foljer tre exempel som pa olika sitt synliggor detta
systemfel, och samtidigt visar vilken potential som finns nir intermediira

funktioner faktiskt fungerar.

s N

Samira Elagoz — utan institutionell féorankring

Samira Elagoz ir ett tydligt exempel pa hur ett konstnirskap kan uppni stark in-
ternationell legitimitet och samtidigt sakna fungerande forankring i det nationella
institutionsfiltet. Elagoz har belénats med Silverlejonet vid Venedigbiennalen och
turnerat omfattande internationellt, men hennes verk har haft begrinsade méjlig-
heter att nd publik genom finlindska institutionsteatrar. I Cock, Cock... Who's there?
kombinerar Elagoz sjilvbiografisk och dokufiktiv film med scenkonstens nirvaro.
Verket riktar en analytisk och undersékande blick mot sexuellt vald, verlevnad och
dteruppbyggnad av relationer, utan att inta en traditionell offerposition. Genom
méten arrangerade via Craigslist och Tinder, dokumenterade och iscensatta med
kameran som nirvarande blick, undersoker Elagoz intimitet, makt och sexualitet
som levd erfarenhet och som antropologisk forskning. Verket har belénats med flera
internationella priser och spelats pa festivaler virlden dver. Trots detta beddmdes det
inte fungera som turnéforestillning for finlindska institutionsteatrar.

Elina Pirinen — erkinnandet en avgorande signal

Dansaren och koreografen Elina Pirinen i4r ett exempel pé ett konstnirskap som
konsekvent fornyat scenkonsten, men dir mojligheten dill langsiktig institutionell
forankring i hog grad varit beroende av enskilda erkinnanden snarare 4n av stabila
strukeurer. Pirinen beskriver sjilv sin konst som négot som antingen entusiasmerar eller
skakar om publiken. Hennes Doves and Bloods (2024) blev en publiksuccé pa Viirus.

Statens pris for scenkonst fungerade som en avgdrande signal, inte bara ekonomiskt
utan symboliskt. “De ville uppmuntra: sluta atminstone inte du.” sade Pirinen i
intervjun i Suomen Kuvalehti 5.12.2025. Priset 6ppnade dorrar till storre scener och
skapade medial uppmirksamhet dven utanfér de etablerade kulturkretsarna. Trots
internationell uppmirksamhet och konstnirlig konsekvens har Pirinens méjlighet
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att verka kontinuerligt inom institutionella ramar varit begrinsad. Fallet visar hur
frnvaron av intermedidra strukturer gor att dven starka konstnirskap blir sarbara
och beroende av tillfilliga genombrott snarare 4n av langsiktigt barande system.

Liikkeelld marraskuussa — kuratering av ett ssmmanhingande kunskapsarbete

Festivalen Liikkeelli marraskuussa utgdr ett starkt exempel pd hur kuratoriellt och
dramaturgiskt arbete kan fungera som birande strukturer f6r konstnirlig fordjupning,
publikforstdelse och samhillelig relevans. Festivalen har konsekvent arbetat med, att
placera verken i tydlig relation till plats, tid och samhilleligt ssmmanhang. Till skillnad
frin manga konstevenemang priglas festivalen inte av krav pa entydiga budskap. I
stillet kombineras intellekeuell skirpa med sinnlig njutning. Dramaturgin fungerar
pa flera nivéer: i de enskilda forestillningarna, i festivalens helhet och i hur verken
koppla till Helsingfors, Finland och nutiden. Denna typ av arbete, dir kuratering
inte enbart handlar om urval utan om ldngsiktigt tinkande, r vanlig i internationella
sammanhang men fortfarande relativt ovanlig i Finland. Lizkkeelli marraskuussa visar
hur intermediira funktioner kan skapa kontinuitet, fordjupning och ett gemensamt
kunskapslager for filtet, snarare in en serie isolerade konstupplevelser.

Tillsammans visar dessa tre exempel att teaterfiltets fornyelse inte i forsta hand
hindras av brist pa konstnirlig kvalitet. Hindret ligger i avsaknaden av strukturer
som kan bira konstnirskap éver tid och mellan olika sammanhang. Nir kuratoriella,
intermedidra och producerande roller fungerar tillsammans, skapas kontinuitet och
goda forutsiteningar for att konst, publik och samhille ska interagera vil.

At stiirka dessa funktioner dr dirfér inte ett komplement till konstnirlig utveckling,
utan en grundférutsittning for teaterns roll i samhillet och minniskors liv ska

utvecklas och férdjupas.

Teaterféltet behover stirka de roller som 6versitter mellan konst, publik och

sambhille.

Konkret innebir detta:

e att kuratorer, producenter och dramaturger ges tydligare mandat och
kontinuitet.
e att dessa roller ses som systemfunktioner snarare dn projekestdd.

* att kunskap byggs 6ver tid och delas mellan aktorer.
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Utan dessa funktioner f6rblir konstnirlig fornyelse fragmenterad och person-

beroende.

9. Finansieringsmodeller med fokus pa ekosystemets

livskraft

Det offentliga stédet till scenkonsten kan forvintas minska pa kort sike. Sam-
tidigt 6kar den implicita pressen pa publiksiffror och pd att i forsta hand “fylla
salarna”, vilket riskerar att driva fram kortsiktiga prioriteringar som inte alltid
bidrar till lingsiktig konstnirlig, publikmissig eller strukturell hillbarhet. I
ett sidant lige blir finansieringsmodellerna i sig avgdrande for vilken typ av

beteenden, risknivier och samarbeten som uppmuntras i filtet.

Fondfinansieringen tenderar i dag att delas upp i tvé huvudsakliga spar: kon-
tinuitet och projekt. Denna uppdelning skapar luckor i systemet, inte minst
genom att den ger begrinsade incitament for akeorer att arbeta langsiktigt med
innovation, publikférdjupning och strukturell utveckling. Projektfinansiering
mojliggor ofta konstnirliga experiment, men saknar ofta mekanismer for atc
bira resultaten vidare. Kontinuitetsstod skapar stabilitet, men riskerar samtidigt

att forstirka befintliga strukturer snarare 4n att utveckla nya.

For att méta dessa utmaningar behover finansieringsmodeller, sirskilt inom
fondsektorn, utformas med stérre tydlighet kring vilka roller och funktioner i
ckosystemet som ska stirkas, och vilken typ av genomslag som efterstrivas. Det
kriver tydliga krav pd kvalitet och rimliga verksamhetsforutsittningar, men ocksd

en differentierad syn pé vad kvalitet och genomslag innebir for olika aktorer.
Ett centralt utvecklingsbehov ir stérre tydlighet kring langsiktigt genomslag,
genom gemensamma men rollanpassade mitare, férvintningar och incitament.
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Siddana mitare bor inte enbart fokusera pa kvantitativa publikmal, utan dven pa
konstnirlig fordjupning, publikrelationer dver tid, samverkan inom och utanfor
faltet samt bidrag till ekosystemets samlade kapacitet. Dirtill behovs finansie-
ring som mojliggdr en dppning av det befintliga ekosystemet, exempelvis genom

internationella festivaler, samproduktioner och interdisciplinira samarbeten.

I ete lige dir offentliga medel minskar far fonderna en allt viktigare systemroll.
Detta innebir inte enbart att ersitta bortfall av finansiering, utan att aktivt
bidra till att forma de strukturer som avgor hur scenkonsten utvecklas pé ling
sikt. Hir finns ett tydligt utrymme for mer samordning mellan fonder, for atc
bygga gemensam kompetens, dela risk och utveckla mer strategiska satsningar
som fungerar som investeringar i ekosystemets livskraft snarare 4n som isolerade

punktinsatser.

Jane och Aatos Erkko-stiftelsen — finansiering som systemintervention

Ett tydligt exempel pa hur fondfinansiering kan fungera som en aktiv systeminter-
vention ir Jane ja Aatos Erkko -sddtio. Stiftelsen grundades for tjugo ar sedan och
har under senare &r gjort flera strategiska satsningar inom scenkonsten som gitt
emot rddande logik.

Den f6rsta samiska operan Ov/ld, med premiir i Uledborgs Stadsteater, cirkusfore-
stillningen Yes Person (med finsk premiir pd Cirko) och Janina Rajakangas Floor is
Lava for unga publikgrupper har alla finansierats av stiftelsen. Gemensamt for dessa
satsningar ir att de kombinerar konstnirlig risk med tydlig ambition kring publik,
representation och lingsiktigt genomslag.

Eftersom teatrar — srskilt pd sina stora scener — ofta ir riskaverta, och eftersom sam-
tida dans och cirkus traditionellt haft begrinsade budgetar, har stiftelsens satsningar
inneburit ett medvetet brott med ridande praxis. Ett tydligt exempel ar det tredriga
projektet vid Uledborgs Stadsteater, dir malet varit att utveckla nya publikgrupper
och nya tematiska ingdngar pa den stora scenen.

Under de senaste aren har stiftelsen dven beviljat exceptionellt stora summor ill
enskilda aktorer inom dansfiltet, bland annat 420 000 euro till WAUHAUS och
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490 000 euro till Elina Pirinens grupp. Dessa satsningar har inte enbart méjliggjort
produktion, utan ocksé skapat forutsittningar fér konstnirlig kontinuitet, interna-
tionell nirvaro och publikférdjupning.

Enligt Mikael Aaltonen, programchef vid Dance House Helsinki, har stédet frin
stiftelsen gjort det majlige act medvetet bygga ett internationellt program for samtida
dans. Programmet har inte bara presenterat nya verk, utan ocksa hjilpt publiken
att placera bade finlindska och internationella produktioner i ett stérre historiskt
och estetiskt sammanhang.

Ett viktigt drag i dessa satsningar ir att de inte stannar vid att “visa ndgot nytt”,
utan att resurser ocksé rikeas till kontextualisering, publikarbete och kontinuitet.
Nya konstnirliga uttryck limnas inte ensamma, utan omges av strukturer som gor
det majligt f6r dem att sla rot, utvecklas och bidra till filtets lingsiktiga férnyelse.

Finansiering behéver i hdgre grad anvindas for att stirka ekosystemets ling-

siktiga livskraft, inte enbart enskilda projekt.

Konkret innebir detta:

e att fonder samordnar sig kring gemensamma fokusomraden.
e att risk delas mellan flera finansiirer.

* att genomslag miits i kapacitet, relationer och kontinuitet.

Nir finansiering anvinds strategiskt kan den forindra beteenden, inte bara

mojliggora verksamhet.
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Rekommendationer

tifrdn de mojligheter som identifierats i denna utredning har vi
formulerat fem rekommendationer som tillsammans utgor genom-
forbara och strategiske viktiga forsta steg mot ett mer livskraftigt
teaterekosystem pa svenska i Finland. Rekommendationerna syftar inte till att
optimera enskilda organisationer, utan till att stirka samspelet mellan aktérer,

roller och resurser i ekosystemet som helhet.

I utredningen har vi tidigare berort behovet av att institutionsteatrar reflekee-
rar 6ver sina roller i samhillet och inom teaterfiltet. I rekommendationerna
nedan ligger fokus dock pa gemensamt ansvar, samverkan och strukeurer som

mojliggor langsiktig utveckling bortom enskilda verksamheter.

1. Dialog f6r strategisk riktning

Vad detta innebir

Etablera en dialog dir centrala aktérer inom teaterfiltet, ur olika perspektiv,
gemensamt analyserar omvirldsforindringar, identifierar strategiska vigval och
klargor sina roller i ett storre ekosystem. Dialogen bér fokusera pa riktning,
prioriteringar och lingsiktig ambition, snarare 4n pa informationsutbyte eller

enskilda projekt.

Ett konkret forsta steg
Starta en process bestdende av till exempel en serie workshops, med deltagare
fran institutioner, fria akeorer, branschorganisationer och finansiirer. Dialogen

bor kretsa kring:
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* omvirldsanalys och framtida villkor,
* ckosystemets centrala flaskhalsar och malkonflikeer,

* mojliga gemensamma prioriteringar och ansvarsfordelning.

Arbetet skall girna samordnas av befintliga aktérer, exempelvis branschorganisa-

tioner, snarare dn genom nya strukturer.

Vad som bér vara annorlunda
En gemensam forstdelse for ekosystemets utmaningar och mojligheter, same
en tydligare bild av vilka aktdrer som kan och bor ta systemansvar inom olika

omraden.

2. Identifiera och férstirk mini-ekosystem

Vad detta innebir

I stillet for att forsoka utveckla hela filtet samtidigt bor ett begrinsat antal
aktorer ges mojlighet ate tillsammans testa nya arbetssitt i praktiken. Dessa
mini-ekosystem ska kombinera institutioner och fria aktorer, girna 6ver disci-
pliner, sprik- och nationsgrinser, och arbeta med bide konstnirlig utveckling

och publikmissigt genomslag.

Ett konkret forsta steg

Identifiera 1-2 befintliga initiativ som redan visar vilja och kapacitet att bilda etc
ckosystem. Ge dem ett tydligt mandart och tidsbegrinsade resurser att fungera
som pilotmiljéer for samverkan, skalning och delad risk. En eller flera aktorer

ges ett uttalat orkestrerande uppdrag.
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Vad som bér vara annorlunda
Konkreta exempel pa hur samverkan kan fungera i praktiken, med tydligare
fldden mellan utveckling, produktion och spridning — samt lirdomar som kan

spridas till resten av filtet.

3. Projektbaserade ekosystemroller

Vad detta innebir
Stdrka teaterfiltets kapacitet genom att tillféra kompetens som i dag ir svag,
sarskilt inom producerande, kuratoriella och intermediira funktioner i grins-

landet mellan konst, samhille och publik.

Ett konkret forsta steg
Moijliggor tidsbegrinsade uppdrag eller rekryteringar (2-3 ar) med tydligt

mandat att:

* koppla samman konstnirliga praktiker, institutioner och andra kunskapsfilt,
e arbeta systematiskt med publikforstdelse pa djupet,

¢ tolka samtida samhillsutveckling med relevans for teatern.

Dessa roller bér utformas som gemensamma resurser for ekosystemet snarare

dn som interna funkrtioner i enskilda organisationer.
Vad som bér vara annorlunda

Okad formaga i filtet att lisa sin omvirld, utveckla relevanta uttryck och

arbeta lingsiktigt med publikrelationer bortom enskilda produktioner.
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4. Alliansmodell

Vad detta innebir
Skapa strukturer som kombinerar rérlighet och trygghet, sé act konstnirer och
andra yrkesverksamma kan verka langsiktigt inom teaterfiltet utan att tvingas

lasa sig vid enskilda positioner eller limna branschen.

Ett konkret forsta steg

Inled en branschgemensam utredning av forutsittningarna for en variant av
alliansmodellen, i dialog med finsksprakiga aktdrer och med inspiration frin
Sverige. Parallellt kan teatrar och organisationer identifiera vilka typer av kom-

petens som limpar sig sirskilt vil for delning och cirkulation inom ekosystemet.

Vad som bér vara annorlunda
Storre rérlighet och kontinuitet i yrkeslivet, bittre nyttjande av kompetens och

minskat bortfall av erfarna yrkesverksamma — till gagn for bade konstnirlig

kvalitet och ekonomisk hillbarhet.

5. Finansiering fokuserad pa hallbarhet

Vad detta innebir

I takt med att det offentliga stodet minskar fir fonderna en alltmer avgorande
roll for teater pa svenska i Finland. Detta handlar inte enbart om finansiering
i euron, utan om hur kapital anvinds, vilka beteenden som uppmuntras och
vilken typ av risk som méjliggors. For att stirka ekosystemets langsiktiga livs-
kraft behover finansieringen i hogre grad inriktas pa kapacitetsuppbyggnad,

lirande och genomslag.
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Ett konkret férsta steg

Utéver befintliga stddformer bér fonderna:

* utveckla mer koncentrerade och langsiktiga satsningar som erkdnner och
prioriterar ekosystemansvar,

* skapa stodformer som mojliggdr skalbar innovation och kontrollerat
risktagande,

* samordna sig sinsemellan kring ett begrinsat antal gemensamma
fokusomraden, dir flera fonder tillsammans kan bira risk, bygga intern

kompetens och folja utveckling dver tid.
En sidan samordning kan omfatta:

e gemensamma eller koordinerade utlysningar, delad sakkunskap kring
ekosystem, publikforstaelse och internationella sammanhang, gemensam

uppfoljning och lirande kring vad som faktiskt ger lingsiktigt genomslag.

Vad som bér vara annorlunda

En finansieringsmiljo dar satsningar bidrar till varaktig utvecklingsformaga,
dir risk delas mellan flera finansiirer och dir fondernas samlade insatser leder
till 6kad forstaelse om helheten, hégre kvalitet i bedomningar och storre effekt

over tid.

Overgripande forutsitter detta att fonderna tydligare forstir ekosystemets olika
roller, utvecklar klarare ramverk och mitmetoder f6r genomslag same stirker
den sakkunskap som anvinds i bedémning och uppféljning, med sirskilt fokus

pa langsiktig héllbarhet, samverkan och utvecklingsforméga.
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Avslutning: ett nédvindigt skifte

eater pa svenska i Finland befinner sig i ett skede dir forutsiceningarna
forindras snabbare in de strukturer som historiskt burit filtet. Nir
omvirlden rér sig snabbt uppstar friktion och osikerhet, men ocksd

ett behov av gemensam orientering och f6rnyat fokus.

Notera att de utmaningar som beskrivs i denna utredning inte bottnar i brist

pa konstnirlig kvalitet eller ambition.

Tvirtom kinnetecknas det finlandssvenska teaterfiltet av professionalism och
ett starke konstnirligt kunnande i relation till sin storlek. Utmaningen ligger
snarare i hur faltet fungerar som helhet, dvs. i hur resurser, relationer, idéer och
kompetenser ror sig inom ekosystemet och i vilken utstrickning dessa fléden

mojliggor langsikeig utveckling,

Denna friga blir sirskilt central i ett sprakligt och kulturellt minoritetssam-
manhang. For ate forbli relevant 6ver tid behover teater péd svenska i Finland
vara bide lokalt férankrad och 6ppen utat. Ett ekosystem som enbart vinder
sig indt riskerar att tappa kontakten med sin omvirld. Ett ppet och rérligt file
har storre mojligheter att fora en levande dialog, och att hivda sin betydelse,
i relation till andra aktorer och sammanhang i Finland, Norden och Europa.
Utredningen pekar pa att nddvindig forindring inte handlar om att bryta
med det som byggts upp, utan om att vidareutveckla det genom ett justerat
perspektiv. Nar fokus flyttas fran enskilda institutioner och projeke till om-
sorg om helheten, och frin kortsiktig anpassning eller alarmism till langsiktig
utvecklingsforméga, skapas utrymme f6r bade konstnirlig férdjupning och
okad samhillelig relevans. Detta forutsitter tydligare roller, msesidig tillit och
samverkansformer som ir hallbara over tid.
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Optimismen i detta arbete dr ddrfor varken naiv eller given.
Framtiden for teater pd svenska i Finland formas inte enbart av yttre villkor,

utan ocksa av filtets egen forméga att reflektera, ompréva och agera tillsam-

mans. Forutsittningarna finns.
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Bilaga 1:
Intervjuade personer och referensgrupp

Uppdragsgivare och basfakta:

Mary Gestrin, Amos Andersons fond
Asa Juslin, Svenska kulturfonden
Linnea Stara, TINFO - Teaterinfo Finland

Scenkonst utanfor Svenskfinland:

Farnaz Arbabi, regissor och konstnirlig ledare, Unga Klara

Oda Fiskum, dramatiker, dramaturg och lirare, Biskops Arno
Linda Forssell, konstnirlig ledare, Kontrir

Niko Hallikainen, dramaturg och forfattare

Meri-Anna Hulkkonen, konstnirlig ledare, Hav-Anna Company
Dritero Kasapi, teaterchef, Riksteatern

Wivan Nygérd-Fagerudd, dirckeor for Finlandsinstitutet i Stockholm
Elina Pirinen, koreograf

Saara Rautavuoma, frilansproducent

Kati Siren, frilanskonstnir

Jenni-Elina von Bagh, koreograf

(har limnat sitt konstnirliga ledarskap pa Zodiak 1.1.2026)

Juhana von Bagh, teaterregissor
Det finlandssvenska teaterfiltet:

Martin Bahne, Viirus
Josefine Fri, skidespelare / Four Floors of Whores och Glitcher
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Dan Henriksson, Klockriketeatern

Maria Lundstrém, dramaturg Svenska Teatern

Mirkka Maikola, Viirus

Kira-Emmi Pohtokari, Abo Svenska Teater

Matti Raita, Unga Teatern

Tom Rejstrém, skddespelare, tidigare konstnirlig ledare for Hangd Teater-
triff med Jonas Welander

Essi Rossi, Viirus konstnirlig ledare

Joachim Thibblin, Svenska Teatern

Annika Tudeer, grundare av Mad House Helsinki och konstnitlig ledare,
Oblivia

C.G. Wentzel, Taimine

Emilie Zilliacus, Glitcher & konstnirlig ledare f6r Hang Teatertriff med
Martin Paul

Linda Zilliacus, Wasa Teater

En referensgrupp samlades for ett mote den 12.01.2025 dir tidiga slutsatser
diskuterades och arbetsgruppen fick aterkoppling. I referensgruppsmétet deltog

foljande personer:

Mikael "Gusse" Andersson
Birgitta Englin

Nils Erik Forsgird

Mary Gestrin

Asa Juslin

Oskar Korkman

Soren Lillkung

Maria Sid

Linnea Stara
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Maria Siké
Lina Winqvist Normoyle (sek.)

Foljande personer granskade manuskriptet och gav sina kommentarer:

Eeva Bergroth
Nils Erik Forsgird
Mary Gestrin

Asa Juslin

Soren Lillkung
Linnea Stara

Erik S6derblom
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Yhteenveto

oni aiemmin vakaana pidetty asia ei enidi ole itsestddnselvyys
Suomen ruotsinkielisessi teatterissa. Sen yleisé muuttuu, silld
ihmiset mairitcelevit uusiksi suhdettaan kieleen ja identiteettiin.
Samaan aikaan uupumus digitaalisten sisdltdjen kuluttamiseen kasvaa ja eldvien

kohtaamisten, yhteisten tilojen ja merkityksellisten yhteyksien kaipuu lisiintyy.

Suomen ruotsinkielinen teatteri ei eli irrallisena saarekkeena vaan osana maail-
maa, jossa tilld hetkelld vaikuttavat voimallisesti sellaiset poliittiset nikemykset,
jotka kyseenalaistavat kulttuurin merkitystd yhteiskunnalle eivitki pida sithen
osallistumista demokratian kulmakiveni ja kaikille kansalaisille kuuluvana
asiana. Euroopassa vallitseva talouspoliittinen ajattelutapa ajaa vaihtoehdot-

tomuudessaan kulttuurin julkista rahoitusta alas.

Tillaisessa tilanteessa ja maailmassa ratkaistaan, miten Suomen ruotsinkielinen

teatteri on kaikille kansalaisille tulevaisuudessa merkityksellisti.

Suomen ruotsinkielinen teatterikentti on taiteelliselta potentiaaliltaan suuri, ja
sen institutionaalinen infrastruktuuri on vankka, mutta sitd leimaa jaykkyys.
Resurssit, ideat, lahjakkuudet ja yleisdsuhteet eivit kehity ja pddse tdyteen
kukoistukseensa. Edistys tapahtuu useimmiten yksittdisissi hankkeissa, jolloin
koko kentin yhteinen suunta, skaalaaminen ja pitkijinteinen uudistuminen
jadvic rajallisiksi. On syntynyt kenttd, jota pikemmin hallinnoidaan kuin ke-

hitetdidn. Poikkeuksiakin toki 18ytyy.

Tdmi selvitys nojautuu ekosysteeminikdkulmaan. Painopiste ei sijaitse
yksittiisissd organisaatioissa vaan kentin yhteistyossi. Kokemukset muista

taiteenaloista, muilta toimialoilta ja kansainvilisistd yhteyksistid osoittavat,
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ettd pitkdjanteinen elinvoima ei synny poteroitumalla puolustamaan totuttuja
toimintamalleja vaan vahvistamalla sitd, ettd kentin kaikkien toimijoiden

osaaminen, resurssit ja suhteet yleisoihin toimivat koko kentin hyviksi.

Raportissa korostetaan yhdeksid eri painopistetti. Niihin kohdennetut toi-
menpiteet voivat muuttaa koko systeemin. Vaikutus tulee ulottumaan aina
avoimemmista tiloista ja selkeimmistd institutionaalisista rooleista toimiviin
skaalausmekanismeihin saakka. Se tulee nikymiin vahvempina resurssien ja-
kamisena, syvenevini ja relevantimpana yleisdsuhteena seki rahoitusmalleina,

jotka tukevat pitkdaikaista vaikuttavuutta.

Niiden painopisteiden pohjalta raporttiin on laadittu viisi eri toimenpide-eh-
dotusta, joiden tavoitteena on muuttaa kaikkien toimijoiden ajattelutapaa
niin, ettei eri toimijoiden vililld vallitse kilpailutilanne vaan ajatus siitd, ettd
kaikki ovat yhdessi vastuussa ekosysteemistd. Niiden ehdotusten myotd ken-
tdn ajactelussa aletaan painottaa koko ekosysteemin hyviksi toimimista ja sen
pitkdjinteisen elinvoiman vaalimista yksittiisten toimenpiteiden ja lyhyen

aikavilin selviytymistaistelun sijaan.

Suomen ruotsinkieliselld teatterilla on kyseenalaistamaton itseisarvo ja oikeu-
tus olemassaololleen, mutta sen laadun tason ratkaisee alan toimijoiden kyky
ymmirtdd toimintaympiristodin ja toimia rohkeasti ekosysteemin elinvoiman

puolesta.
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