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ORDFORANDES HALSNING

Hakan Mattlin
Tankesmedjan Magmas styrelseordférande

Globalt raknar vi idag med att det finns omkring 11 000 tanke-
smedjor (think tanks). De tidigaste uppstod i England under férsta
halften av 1800-talet medan den &ldsta i USA verkande tankes-
medjan, Carnegie Endowment for International Peace, grundades
i Washington DC ar 1910. Merparten av alla tankesmedjor har till-
kommit efter ar 1980.

| svenskan finns ordet tankesmedja belagt redan ar 1898 i poe-
ten Erik Axel Karlfeldts dikt Rimsmeden, aven om han knappast
avsag dagens institutionaliserade idéproduktion.

En samhallelig institution eller en social innovation svarar i regel
mot ett samhalleligt behov. Man kan se hur industrialiseringen —
i dag globaliseringen —kravt allt mer av beslutsfattarna. Verkligheten
blir allt mer komplicerad. Orsak och verkan ar inte lika sjalvklara som
de var for hundra ar sedan. Det har uppstatt ett skriande behov
av sadan kunskap som behovs i det praktiska samhallsbyggandet.
Samtidigt har vetenskapen och universiteten kanske varit mera in-
atvanda an nodvandigt. Forskare har forskat - for forskare.

Centrala malomraden for tankesmedjorna ar ekonomi och po-
litik, idag allt mer ocksa miljo och sakerhetspolitik. Grazonen
mellan politik/beslutsfattande och vetenskaplig forskning ar
det verksamhetsfalt dar vi finner de flesta tankesmedjor. Sa
ocksa i Finland. Har verkar idag omkring 20 institutioner vilka
kan betraktas som tankesmedjor. Till denna kategori hanfér jag



ocksa sadana institutioner som i sitt namn upptar ordet forskning.
Salunda ar de flesta ekonomiska forskningsinstitut liksom ocksa
Finlands utrikespolitiska institut mera att betrakta som tankes-
medjor an som forskningsinstitutioner. En del av tankesmedjorna
ar mer eller mindre direkt knutna till de politiska partierna.

Vilken ar da en tankesmedjas egentliga uppgift?

Det géller framfér allt att producera forskning och policyinrikta-
de utredningar, det galler att befordra opinionsbildning och idé-
debatt och politisk handling. Man hér allt mer om det skriande
behovet av faktabaserad analys som grund for beslutsfattandet.
Tankesmedjan fyller sin funktion bast nar den lyckas féradla och
formed|a forskningsbaserad kunskap till policyinriktad handling.

Detta ar ocksa den kontext Tankesmedjan Magma verkar i.
Magma har nu verkat i drygt sexton ar - sexton synnerligen pro-
duktiva, framgangsrika ar. Forutom ett hundratal skrifter och ut-
redningar i aktuella samhallsfragor har tankesmedjan anordnat
ett stort antal 6ppna samtal samt kontakttillfallen. Magma bade
syns, hors och kanns.

For tio ar sedan startade Magma ocksa sin Magma-akademi.
Magma-akademin &r en arligt aterkommande tvasprakig kurs
for samhallsintresserade unga vuxna. | praktiken ar det alltsa fra-
ga om ett natverksbygge over sprakgranserna. Avsikten ar att
konkret belysa det tvasprakiga Finlands administration, samhalle
och kultur pa ett mangsidigt satt.

Akademin har idag nastan 220 alumner. En stor del av dem ver-
kar nu i centrala uppgifter i samhallet och har — som vi hoppas
— i hjartat och bakfickan ocksa en férdjupad kunskap om de krav
och oénskemal ett tvasprakigt samhalle staller for att fungera
fullt ut.
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PUHEENJOHTAJAN TERVEHDYS

Hakan Mattlin
hallituksen puheenjohtaja, Ajatuspaja Magma

Globaalisti laskien maailmassa on nykyaan noin 11 000 ajatuspa-
jaa. Ensimmaiset muodostuivat Englannissa 1800-luvun ensim-
maisella puoliskolla, ja Yhdysvaltain vanhin think tank, Carnegie
Endownment for International Peace, perustettiin Washington
DC:ssa vuonna 1910. Suurin osa ajatuspajoista on syntynyt vasta
1980-luvulla ja sen jalkeen.

Runoilija Erik Axel Karlfeldt kaytti ruotsiksi sanaa ‘ajatuspaja’ (tan-
kesmedja) jo vuonna 1898 runossaan 'Rimsmeden, mutta han
tuskin tarkoitti nykyisen kaltaista institutionalisoitua ajatusten ja
ideoiden tuotantoa.

Yhteiskunnallinen instituutio tai sosiaalinen innovaatio syntyy ja
vastaa yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Teollistuminen aikanaan ja ny-
kyinen globalisaatio ovat edellyttaneet paattajilta entista enem-
man, kun ymparoéiva todellisuus muuttuu aina vain monimutkai-
semmaksi. Syyt ja seuraukset eivat ole enaa yhta itsestaan selvia
kuin sata vuotta sitten.

Yhteiskunnan kaytannollisessa suunnittelussa ja rakentamisessa
on huutava pula soveltavasta tiedosta. Samaan aikaan tiede ja
yliopistot ovat kaantyneet ehka tarpeettoman paljon sisaanpain.
Tutkijat ovat tutkineet — tutkijoille.

Ajatuspajojen keskeista tyokenttaa ovat talous ja politiikka, kas-
vavassa mitassa myds ymparistd ja turvallisuus. Suurin osa aja-
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tuspajoista sijoittuu politiikan/paatoksenteon ja tieteellisen tut-
kimuksen valiselle harmaalle alueelle. Nain on myds Suomessa.

Suomessa toimii parikymmenta ajatuspajoiksi laskettavaa ins-
tituutiota, joista osa kutsuu itsedan tutkimuslaitoksiksi, kuten
Ulkopoliittinen instituutti ja muutamat taloutta tarkastelevat laitok-
set. Osa ajatuspajoista on enemman tai vahen sidoksissa poliittisiin
puolueisiin.

Mika sitten on ajatuspajan varsinainen tehtava?

Ennen muuta tuottaa tutkimukseen tukeutuvaa tietoa ja toimeen-
panoon tahtaavia selvityksia, edistaa perusteltua mielipiteen muo-
dostusta, aatekeskustelua ja poliittista toimintaa. Ajatuspajat tayt-
tavat parhaiten paikkaansa, jos ne onnistuvat valittamaan ja jalos-
tamaan perustutkimusten tuloksia kohti kaytannon toimenpiteita.

Myos ajatuspaja Magma nojaa naihin lahtokohtiin. Yli 16 varsin
menestyksellisen vuoden aikana se on tuottanut satakunta kir-
jaa, raporttia ja selvitysta yhteiskunnalle ajakohtaisista kysymyk-
sista seka jarjestanyt suuren maaran avoimia keskustelu- ja kon-
taktitilaisuuksia. Magma nakyy, kuuluu ja vaikuttaa.

Kymmenen vuotta sitten Magma kaynnisti Magma-akatemian.
Se on koonnut vuosittain yhteen ruotsin- ja suomenkielisia nuo-
ria aikuisia, jotka ovat kiinnostuneita yhteiskunnallisista asioista.
Kyse on kaytannonlaheisesta verkostoitumisesta kielirajojen
ylitse. Kurssien tavoitteena on valaista monipuolisesti kaksikielis-
ta Suomea, sen hallintoa, yhteiskuntaa ja kulttuuria.

Magma-akatemian kayneita alumneja on jo lahes 220. Iso osa heis-
ta on sijoittunut yhteiskunnassa keskeisiin tehtaviin, ja he — toi-
voaksemme — kantavat sydamessaan ja toimissaan ymmarrysta
siita, mita elava kaksikielisyys edellyttaa nykypaivan maailmassa. e
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CHEFENS BETRAKTELSE

Nils Erik Forsgard
chef, Magma

Tankesmedjan Magma grundades i Helsingfors under aren 2007
och 2008. Vi firar nu Magma-akademins férsta decennium. Vi
gor det med en stark fokusering pa framtiden - men med ett
6ga mot det forflutna.

Det galler namligen att just under detta jubileumsar halla en viss
ordning pa kronologin. For den &r lite komplex. Lat mig forklara
och ge en bakgrund.

En forsta version av Magma-akademin dppnades ren pa hosten
2010. Den fokuserade pa forelasningsverksamhet och pa tjanste-
man, pa svenskan och pa landets tvasprakighet. Det ordnades i
arendet nagra seminarier pa Svarta slott. Det ordnades evene-
mang pa olika ministerier. Det tillsattes ocksa en understodjan-
de delegation med flera kanda samhallsaktorer. Delegationens
forsta ordférande var Risto E.J. Penttila. Han foljdes lite senare
av Juha Rantanen. Koordinator och sammankallare i detta initiala
skede var Martina Harms-Aalto.

Magma-akademin ar 2010 och 2011 var alltsa inte en akademi el-
ler ett natverk foér unga vuxna, nagot som den &r idag, utan kan
narmast beskrivas som ett slags forelasningsverksamhet fér en
ratt bred malgrupp.
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Det kravdes dock ett annat fokus for att fa ordentlig fart pa
akademiverksamheten.

Detta fokus etablerades under aren 2012 och 2013. D& omvand|a-
des akademin sa sakteliga till en ungdomsakademi. Denna akade-
mi riktades till unga vuxna i dldern 20-25 ar, fran hela landet. Den
forsta akademikursen i denna nya form ordnades pa varen 2014.
Det var alltsd Magma-akademin |. Och s& har det sen fortsatt,
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med undantag for att en hel akademikurs inhiberades pa grund av
coronapandemin ar 2021. Darfér landar vi alltsa nu, summa sum-
marum, i tio genomférda Magma-akademier sen ar 2014.

Bakgrunden till ungdomsakademin var denna.

| Finland finns en ratt hog sprakbarriar. Det betyder att svensk-
sprakiga tenderar umgas med svensksprakiga och finsksprakiga
med finsksprakiga. Detta strider egentligen mot allt fornuft,
men en lika banal som sjalvklar orsak ar de tva spraken och ge-
nerella spraksvarigheter.

Vi sokte ocksa foryngring.

Medelaldern pa tankesmedjan Magmas seminarier under de for-
sta aren tenderade vara hog. Med akademin vande vi oss nu
alltsa explicit till unga vuxna. Ansdkningarna strommade in, fran
hela landet. Och sa har det fortsatt, inte minst pa grund av att
vi efter nagra ar ocksa hojde deltagarnas maxalder till 30. Sen
starten har vi varje ar accepterat cirka 20 deltagare per akademi,
under nagot ar var de ocksa 23, med en uttalad stravan efter
geografisk och spraklig fordelning. Med tiden har det visat sig
att de som soker och sen blir antagna tenderar ha universitets-
bakgrund eller vara universitetsstuderande. Det ar kanske en
ofrankomlig utveckling i ett litet land som Finland.

Med Magma-akademin ville vi skapa naturliga natverk over
sprakgransen.

Akademin definierades darfér som tvasprakig. Det betyder att
finsksprakiga far tala finska och svensksprakiga far tala svens-
ka, i alla situationer och skeden. Om de sa vill. Det enda kravet
ar att man i tal och skrift kan forsta och ta till sig det andra
nationalspraket.
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Vi raknar med att
216 individer har
genomgatt de tio
forsta akademierna.”
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Bortsett fran den viktiga sprakdimensionen ville vi ocksa skapa
ett liberalt och dppet utrymme for fri diskussion och tankeut-
byte, bortom partipolitisk bundenhet. Magma-akademin har
alltsa sen starten varit partipolitiskt obunden, pa samma satt
som sjalva tankesmedjan. Finland star infér manga utmaningar,
inte minst relaterade till demografi, arbetskraft och invandring.
Satillvida paminner Finland forstas om manga andra europeiska
lander. Nar akademin grundades férekom ingen vettig offent-
lig diskussion om dessa fragor, inte heller kring fragan vad som
hander nar en etablerad sprakgrupp eller minoritet (de facto,
inte de jure) som den svensksprakiga far sallskap av hundratals
nya sprakgrupper och minoriteter. Detta fér att nu bara namna
nagra av de teman vi da sag som aktuella och som motiverade
grundandet bade av Magma och Magma-akademin ar 2014.

Akademin ar uppbyggd i modulform.

Varje kurs innehaller numera tre moduler och en avslutande studie-
resa. Kurserna har hallits i Magmas utrymmen i centrala Helsingfors,
en gang per ar. Ett dvergripande fokus har legat pa opinionsbildning,
inrikespolitik, utrikespolitik och pa nationella och globala ekono-
miska fragor. Men diskussionen har varit fri och flodande, pa bada
spraken. Det har ibland varit trangt och varmt i utrymmena, men
denna varme och en viss trangsel har ocksa bidragit till att skapa en
sarskild narhet mellan deltagarna. Det hoppas vi atminstone.

Vi raknar med att 216 individer har genomgatt de tio forsta
akademierna. Av dessa har 60 procent beskrivit sig sjalva som
finsksprakiga, trettio procent som svensksprakiga och den res-
terande tiondelen har definierat sig som tvasprakiga. Andelen
sjalvidentifierade tvasprakiga har kraftigt okat med aren.

Vad giller konsfordelningen sen har cirka 70 procent av kurs-
deltagarna varit kvinnor. Vill man saga nagot om detta kan man
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saga att ansokningarnas kvalitet ocksa tenderat vara hogre nar
de &r skrivna av kvinnor. Séker man ett slags geografisk positio-
nering kan man saga att den genomsnittliga akademideltagaren
har varit en finsksprakig kvinna fran trakterna kring Tammerfors.
Det ar en latt forenkling, forstas, men det ger nog en indika-
tion som kan vara av visst varde ocksa for andra svensksprakiga
insitutioner.

Under arens lopp har akademiverksamheten utvecklats pa olika
satt.Jag namner bara det nordiska alumnsamarbetet med Timbro
i Stockholm och Civita i Oslo och, framéver, ocksa med CEPOS
i Kbpenhamn. De nordiska alumntraffarna har varit mycket po-
pulara, och meningsfulla, &ven om deltagarantalet kanske sviktat
en del under arens lopp. Resekostnader ar inte alltid enkla att
bara for manniskor i slutskedet av sina studier eller i bérjan av
en karriar. Men det nordiska natverket finns kvar, det lever i allra
hogsta grad, och denna form av samarbete 6ver nordiska sprak-
granser kanns numera ratt sjalvklar.

Responsen pa akademin har generellt sett varit mycket god.
Lite skamtsamt brukar vi saga att andelen som efter genom-
gangen kurs sager sig vara nojda eller mycket ndjda narmar sig
nordkoreanska nivaer. Eller atminstone DDR-nivaer. Vart intryck
och var férhoppning ar att de allra flesta som gatt akademin har
gjort det med behallning eller atminstone med insikter for livet.
Samtidigt maste man vara forsiktig med generaliseringar. Varje
enskild kurs bestar av ett tjugotal sjalvstandigt tankande indi-
vider, kritiskt tankande individer, med varierande bakgrund och
livserfarenhet. Det har saledes ocksa forekommit kritik. Nagon
har ansett oss vara for liberala i invandringsfragan. Nagon har
ifragasatt det 6ppna och breda partipolitiska spektret. Nagon
har klagat pa den cateringmat som serverats. Nagon har protes-
terat mot att det ocksa bjudits bag-in-box-vin i samband med
kvallsmiddagarna. Nagon har tagit illa vid sig av skamt och hu-
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mor. Med andra ord: vi befinner oss i riktiga manniskors varld, i
2020-talets Finland och Europa.

| detta sammanhang finns orsak att uppriktigt tacka alla vara
hogklassiga och engagerade forelasare genom aren. Liksom vara
fyra finansiarer, eller Svenska kulturfonden, Svenska folksko-
lans vanner, Konstsamfundet och Tre Smeder. Det ar de som
mojliggor hela akademin. Det finns ocksa, inte minst, orsak for
mig att tacka alla de som under arens lopp har agerat koordi-
natorer och sammanhallare for de enskilda akademikurserna.
Koordinatorerna har varit, namnda utan nagon sarskild inbordes
eller kronologisk ordning: Krista Holmberg, Katarina Siltavuori,
Linda Kaseva, Antonia Westerholm, Christian Sourander, Linda
Mellner, Annica Sigfrids och, idag, Henrika Jakobsson. Alla dessa
namnda personer har kommunicerat med deltagarna, agerat
vardar eller vardinnor under kurserna, hallit koll pa programmet
och sett till att deltagare och forelasare matt sa bra de kunnat.

Sen nagra ar struktureras alumnverksamheten med hjalp av en
frivillig alumnstyrelse som organiserar after work-evenemang,
forelasningar och seminarier. Vi glader oss dver detta. For ett par
ar sen kompletterade vi ocksa akademin med en engelsksprakig
motsvarighet kallad Magma Academy. Den ar riktad till nagra av
alla de tiotusentals individer som anlander nya till Finland varje
ar. Upplagget ar i princip det samma som fér Magma-akademin,
men infallsvinkeln ar en annan. Malet &r att informera om sam-
hallslivet och arbetslivet och om livsmojligheter pa svenska i
Finland. | nagot av samma anda ordnade Magma under ett par ar
i mitten av 2010-talet ocksa en Liberal Academy. Detta gjordes
i samarbete med European Liberal Forum i Bryssel, och delvis
med Liberaali Akatemia i Tallinn. | denna engelsksprakiga akade-
mi deltog unga manniskor fran hela Europa.
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Magma-akademin grundades inte i ett geografiskt vakum. Vi
sneglade lite grann vasterut da, under aren kring 2014, och delvis
mot Timbro och Stureakademin. Tillsammans med styrelseakti-
va Gunvor Kronman akte jag i ett skede over till Stockholm och
traffade Timbros davarande VD Maria Rankka. Lite senare blev
Rankka invald i Magmas styrelse.

Stureakademin hade i borjan av 2010-talet funnits redan i
manga ar. Men vi kopierade inte, forutom kanske da idén med
en studieresa. Studieresorna gar for var del till platser (Bryssel,
Képenhamn) dar framtiden bokstavligen formas och skapas.

Och deltagarna i vara kurser, ja, de ar pa nagot satt framtiden
personifierade. o
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EN FINANSIARS HALSNING

Soren Lillkung
VD, Svenska kulturfonden

Svenska kulturfonden har varit med och finansierat tankesmed-
jan Magma sedan den grundades 2008. Det har varit intressant
att folja med hur Magma med aren modigt utvecklat nya verk-
samhetsformer som stéder och berikar grunduppdraget.

Den tvasprakiga Magma-akademin har, sedan starten 2014, haft
stor betydelse for de unga deltagarna vilket olika utvarderingar
pavisar. Bland akademins unga malgrupp hittar vi morgondagens
beslutsfattare. Magma-akademin har ocksa starkt Magmas tro-
vardighet och synlighet.

Magmas grunduppdrag ar att genom samhallsdebatt och idéut-
veckling kring det svenska i Finland samt i kraft av kunskapsana-
lys och kunskapsformedling skapa underlag for finlandssvenska
och nationella beslutsfattare.

Svenska kulturfonden sjosatte sommaren 2018 den strategiska
satsningen "Halla!”. Syftet var att starka kontaktytorna mellan
nationalspraken i Finland. Genom olika projekt fick manskor fran
bada sprakgrupperna moétas och samverka for att battre forsta
varandra. "Halla! ” lyckades val och &r idag en permanent bi-
dragsform ocksa for andra sprakgrupper.

| samma anda bygger Magma-akademin och systern Magma-
Academy natverk over sprakgranserna.

16 | MAGMA-AKADEMIN 10 AR



Inom Magma-akademin far unga vuxna med hjalp av kunniga
forelasare och studiebesok fordjupa sig i aktuella samhallsfragor
— fran opinionsbildning till statsforvaltning. Natverken, och den
kritiska massa de bildar, blir i basta fall bestaende och leder till
gransoverskridande kapacitetsuppbyggnad. Magma-akademin
visar vagen for liknande satsningar.

FN:s framlidne generalsekreterare Dag Hammarskjold sager:
"Den langsta resan ar resan inat”. Magma-akademin ger unga
manskor mojlighet att tillsammans ta sig tid for den har viktiga
resan. Resan sker dartill pa flera sprak vilket med sakerhet till-
for resan fargrika och polyfona dimensioner. | manskliga méten
innebar olikhet och diversitet alltid en mojlighet.

Svenska kulturfonden énskar Magma-akademin onnea ja menes-
tysta kun matka jatkuu!
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MAGMA-AKATEMIA 10 VUOTTA
— RAHOITTAJAN TERVEHDYS

Soren Lillkung
VD, Svenska kulturfonden

Svenska kulturfonden on osallistunut ajatuspaja Magman rahoit-
tamiseen sen perustamisesta vuodesta 2008 lahtien. On ollut
kiinnostavaa seurata, miten Magma on sittemmin rohkeasti ke-
hitellyt uusia toimintamuotoja, jotka tukevat ja rikastuttavat aja-
tuspajan perustehtavaa.

Useat evaluoinnit osoittavat, ettd vuonna 2014 kaynnistetyl-
& kaksikielisella Magma-akatemialla on ollut suuri merkitys.
Kohderyhmana olevat nuoret ovat huomispaivan vaikuttajia ja
paattajia. Akatemia on myos vahvistanut Magman uskottavuutta
ja nakyvyytta.

Magman tehtavana on ruokkia ruotsin kieleen ja ruotsinkielisyy-
teen liittyvaa keskustelua Suomessa tuottamalla, analysoimalla
ja valittamalla sita koskevaa tietoa, joka palvelee seka suomen-
ruotsalaisia etta kansallisia paatoksentekijoita.

Kesalla 2018 Svenska kulturfonden panosti strategiseen pro-
jektiin "Halla!”, jonka tarkoituksena oli vahvistaa kontaktipinto-
ja Suomen kahden kansalliskielen valilla. Monenlaiset projektit
toivat ruotsinkielisia ja suomenkielisia yhteen ja paransivat kes-
kinaista ymmartamysta. "Halla!” onnistui hyvin, ja se tarjoaa ny-
kyaan vakituisen tukimuodon myés muille kieliryhmille.
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Magma-akatemia ja sen sisar englanninkielinen Magma Academy
rakentavat vastaavassa hengessa verkostoja yli kielirajojen.

Magma-akatemia johdattaa nuoria aikuisia syventymaan yhteis-
kunnan ajankohtaisiin kysymyksiin asiantuntevien alustajien ja
kiinnostavien tutustumiskayntien avulla. Osanottajat paneutu-
vat mielipiteen muodostumiseen, vaikuttamiseen ja julkiseen
hallintoon.

Parhaassa tapauksessa nain muodostuvat verkostot ja niiden
tuottama kriittinen massa luovat pysyvaa kykya rajoja ylittavaan
toimintaan. Magma-akatemia nayttaa tieta samankaltaisille sijoi-
tuksille tulevaisuuteen.

YK:in edesmenneen paasihteerin Dag Hammarskjoldin sanoin
"matkoista pisin on matka sisaanpain”. Magma-akatemia tar-
joaa osanottajilleen mahdollisuuden ottaa aikaa tuolle tarkeslle
matkalle yhdessa toisten nuorten kanssa. Monikielisyys tuo sii-
hen varmasti seka lisasavyja ja varikkyytta etta erilaisia ulottu-
vuuksia, jotka aina avaavat inhimillisessa kanssakaymisessa uusia
mahdollisuuksia.

Matkan jatkuessa Svenska kulturfonden toivottaa Magma-
akatemialle onnea ja menestysta! o
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ALUMNI (2014)

Sara Salomaa
Viestintapaallikko finanssialalla

Kavin Magma-akatemian vuonna 2014. Kun katsoo aikaa taakse-
pain, tuntuu etta 2010-luvun alku poikkeaa hammentavan mo-
nella tapaa nykyisesta. Sitd miettiessa jopa hieman havettaa.
Omassa viiteryhmassani, parikymppisten kaupunkilaisten kes-
kuudessa ei puhuttu kuin sivulauseissa ymparistosta tai ilmas-
tonmuutoksesta. Tulevaisuususko oli vahva ja vallalla oli varsin li-
beraali, suvaitsevainen ja toisia kunnioittava ajattelutapa. Nyt, yli
kymmenen vuotta mydhemmin tuo tuntuu kaukaiselta. Maailma
on raaistunut tai ainakin se tuntuu silta.

En ole suomenruotsalainen, mutta olen lapsesta saakka altistunut
ruotsin kielelle ja ymmarran sita hyvin. Silti meno akatemian en-
simmaiseen tapaamiseen jannitti hieman. No, jannitys karsiutui en-
simmaisen vartin aikana. Vastassa oli sydamellisia ja avoimia nuoria
ihmisia, jotka aidosti halusivat tutustua toisiinsa ja oppia kiinnos-
tavilta vierailta uutta. Tapaamiskerta toisensa peraan, olin ham-
mentynyt, miten laadukkaat puhujat kurssille oli saatu. Saimme
mahdollisuuden kuulla ja keskustella sellaisten ihmisten kanssa
kuin Sixten Korkman, Matti Vanhanen, Tuuli Kaskinen, Karina Jutila,
Anna-Maja Henriksson ja Heikki Hiilamo. Oli etuoikeus paasta tal-
laiseen mukaan.

Olin omalla kurssillani harvoja jo vahvasti tydelamassa olevia
nuoria. Valtaosa opiskeli yha, itse olin ollut jo jonkinlaisissa
asiantuntijatdissa useamman vuoden. Koin hetkittain itseni va-
han tadiksi, mutta ennenkaikkea olin ihmeissani 20-vuotiaiden
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n
Muistan akatemiasta
useamman nuoren
ihmisen, joiden kohdalla
mietin etta vau,
tuo tyyppi paasee
vield pitkélle."
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lagjasta ymmarryksesta ja kovasta palosta yhteiskunnallisia
asioita kohtaan. Se meita kaikkia yhdisti ja siksi tunnelma ta-
paamiskerroilla oli niin mahtava.

Muistan akatemiasta useamman nuoren ihmisen, joiden kohdalla
mietin etta vau, tuo tyyppi paasee viela pitkalle. Niin he ovat
myos paasseet. Olen seurannut mielenkiinnolla akatemiassa tu-
tuiksi tulleiden ihmisten elamaa ja toki omaan kaveripiiriini on
myos jaanyt useampi heista. Loppujen lopuksi kaikista tarkeinta
Magma-akatemian kaltaisessa ajanjaksossa ovat aina ihmiset. Se,
etta on mahdollisuus tavata samanlaisista asioista kiinnostuneita,
valveutuneita ja avoimia ihmisia on upea lahja. Siita lausun viela
kerran kiitokset Magma ajatuspajalle!

Oma polkuni on Magma akatemian jalkeen vaihtunut politiikan
taustatehtavista ja toimittajan hommista viestinnan tehtaviin.
Olen ajautunut jarjestd- ja saatiomaailman kautta konsultin
téihin ja muutaman koukkauksen kautta nykyiseen tehtavaani
tyoelakeyhtiossa. Tyohistoriani punainen lanka on jonkinlainen
yhteiskunnallinen merkitys. Olen onnekas, kun olen paassyt
hyodyntamaan omaa ymmarrysta ja kiinnostusta laajempiin yh-
teiskunnallisiin kokonaisuuksiin. Oma toiveeni tyoelamaa koh-
taan on se, ettd oma tyoni edesauttaisi jollain tavalla suoma-
laisten yritysten ja Suomen kasvua. Talle yhteiskunnalle toivon
enemman avoimuutta ja kokeilemisen kulttuuria. Mydskaan
hitunen lisaa huumoria ja hassuttelun henkea tuskin olisi meille
pahitteeksi. o
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FORELASAREN (OPINIONSBILDNING)

Tove Lifvendahl
politisk chefredaktor vid Svenska Dagbladet

| vuxen alder larde jag mig att vava. Ett hantverk som funnits
med manniskan sedan urminnes tider. De som uppfann de férsta
flatade vaskorna av gras och annan vaxtlighet gav manniskoar-
ten en livsviktig fordel: mojligheten att inte bara sjalv ata det
man fann, utan aven bara med sig foda till sin flock. Det hade
betydelse for var arts éverlevnad.

Vavnadens historia rymmer funktionalitet — klader, vindskydd, fis-
ke- och fangstredskap, liksom all hushallstextil — men aven mann-
iskans behov av berattande. Beskrivningarna av livet och religi-
onen som initialt berattades genom hallristningar tog sig sedan
uttryck i bildvavar. Overhogdalsbonaderna fran Harjedalen ar ut-
forda i snarjvay, vilket har forekommit i Europa sedan stenaldern.
Bonaderna ar daterade till brytningstiden mellan hednisk och kris-
ten tid, och betraktas som en av Europas stora kulturskatter.

For mig ar vavningen ett sprak bland manga, det talas genom
handerna och sjalen, med ett visst krav pa koncentration, inle-
velse och matematisk férmaga. Och det ar ett sprak som i likhet
med annat som skapas med handerna, korsbefruktar det tank-
ande arbete jag utfor genom det talade och skrivna sprak som
utgdr mina framsta arbetsredskap.

En vav kraver ordning och reda i tanken fér att ens kunna skapas.

Fragan "hur lang tid tar det att vava en matta?” kan besvaras med
en kort forelasning; sjalva vavandet, att fora skytteln fram och ater
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mellan omtrampningarna av solven och bomslagen, kan ta olika
lang tid beroende pa hur avancerad vaven ar. En mindre trasmatta
vavs pa nagra timmar. Men innan vavningen av inslag kan paborjas,
kravs en uppsattning av vaven, och det ar tidskravande.

Forst det spatiala: att kunna se det som annu inte ar, men som
skulle kunna bli. Det finns fardiga vavnotor — instruktioner — som
om man foljer dem, leder till ett pa forhand forvantat resultat.
Men det gar ocksa att skapa fritt. Sjalv har jag funnit det mycket
tillfredsstallande att kunna fundera pa vad som skulle passa i
farg och form pa en bestamd plats i mitt hem, och sedan skapa
just det, i stallet for att springa runt och foérgaves hitta vad jag
soker i butikernas befintliga utbud av hemtextilier.

Sedan kommer matematiken; rakna och uppskatta materialat-
gang utifran tyglangd. Darefter varpning av de tradar som ska
|6pa genom hela vaven och utgora dess fundament. Sedan ska
alla tradar sorteras i ratt ordning, och placeras i olika solv (trad-
behallare) for att kunna ge énskat utfall nar de lodrata tradarna i
varpen korsas med vagrata inslag, utifran den ordning som fott-
ramporna anger. Ju fler tradar, desto storre risk att gora fel. Om
varptradarna ar 976 till antal, racker det med att en enda trad
ligger i fel solv eller pa fel sida skalet, for att vaven ska bli defekt.

Att bilda opinion ar ett annat sprak, men likaledes ett kreativt
skapande. Har behévs ocksa ordning och reda i tanken, for att
det ska bli nagot av varde i andras 6gon. Den som inte har tankt
hela vagen, kommer att framlagga ett undermaligt inlagg, och
det kommer att synas.

Och i opinionsbildning duger det inte att lagga fram nagot pre-
cis likadant som andra redan har gjort; har kravs en personlig
och unik insats for att skapa varde. Man kan inspireras av ett
maonster, men inte anvanda exakt samma fargnyans.
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Det ar ocksa med opinionsbildningens hantverk som med alla
andra hantverk; man maste forst bemastra grunderna, innan man
kan kliva utanfér ramarna. Man kan bryta mot reglerna — nar man
har visat att man beharskar dem. Den som har hog trovardighet
som avsandare kan kosta pa sig friheter som den utan uppbyggt
fortroendekapital inte medges.

Pa utstallningen som avgangseleverna pa Handarbetets vanner
satte upp i maj, "Paralleller — En textil utstallning”, visades elva
arbeten. Somliga utgjordes av klassiska och stilrena vavtekniker
i yppersta material, annat var ivgonfallande kreativt och fantasi-
fullt. Men i grunden visade de alla att de beharskade hantverket
oklanderligt. | den forvissningen blir beundran for det granséver-
skridande storre, an om betraktaren kanner sig tveksam éver om-
det bakom det spektakulara finns en solid grund.

| allt storre utstrackning har jag ocksa kommit att betrakta livet
som en vav. | vissa faser lagger man medvetet in nagot unikt
— en silvertrad — men oftare vaver man bara in de olika materi-
alen man har tillhanda varje dag och ser forst efter ett tag vad
bilden forestaller. (Det ar vid sadana avstamningar, inte sallan
vid jamna arsdagar, som somliga hamnar i kris, andra bestammer
sig for att byta bana, bryta upp ur relationen eller formulera
en bucket list, och dar tanken att konsultera en livscoach kan

uppsta.)

Aterbrukat livsmaterial har ett sarskilt och sallsamt varde; det
ovantade motet i tonaren som man i vuxen alder inser medfor-
de en impuls som ledde vidare till ett livsavgodrande beslut. Alla
manniskor man mott som pa olika satt givit farg och form at va-
ven. Hur alla ens egna beslut och géranden bidragit till att forma
en sjalv och andra. Och hur de goda och daliga handlingarna har
en tendens att atervanda i nagon form. Karma, som det heter.
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n " " .
[ allt stérre utstrackning
har jag ocksa kommit att
betrakta livet som en vév. "
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Da och da brister en varptrad; livet ar oférutsagbart. Den mas-
te ganska omgaende tas om hand for att inte hela vaven ska
forlora sin konstruktion. Man svar, kanske grater, och reparerar.
Lagningen kanske syns, om man tittar narmare, men ju &ldre man
blir, desto mer uppskattar man brokigheten i bilden.

Nagot av det finaste som finns ar att fa bidra med inslag i andras
vavar. Som forelasare pa Magma-akademin har jag haft férmanen
att fa traffa yngre finska personer som utvecklar sin férmaga att
tanka och uttrycka sig. Jag har fatt lasa och ge respons pa deras
essaer, och forelast och samtalat med dem om opinionsbildning.
Vi har diskuterat fragor som ar viktiga, som hur perspektiven for-
andras nar ens hemlands relationer byter skepnad. Eller vad som
hander med sjalvupplevelsen nar landets befolkning férandras.
Hur den egna vaven paverkas av sadant som star utom ens makt.

Hem fran dessa moten har jag rest med pafyllnad av tankemate-
rial till min egen produktion; med nya insikter om hur somliga av
grannarna tanker. Pamind om att vi, trots att vi geografiskt och
historiskt star varandra narmast i varlden, anda kan ha ganska
olika perspektiv. Det ar ddmjukande och larorikt.

En tid efterat ska det visa sig, nar jag har motsvarande samtal med
unga svenskar, att jag formedlar nagra av tankarna som vaxte fram
i samtalen med dem jag métte i Finland. Och annu lite langre fram,
har dessa samlade intryck blivit en del av det jag kan féra med mig
in i ett samtal som handlar om sakerhetspolitiken ur ett genera-
tionsperspektiv. Moten som uttryckligen arrangeras for formed-
lande av kunskap fran aldre till yngre har namligen den fornamliga
bonuseffekten att yngre ocksa formedlar till aldre.

Aterkommande gor jag ocksa vad jag betraktar som en

samhallelig plikt och yrkesverksammas privilegium, och tar emot
elever pa arbetslivspraktik. De gar i attonde klass i grundsko-
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lan och befinner sig i granslandet mellan barn och vuxen. Deras
varld ar annu till stor del full av vita, outforskade flackar. Efter
en eller tva veckor har en av flackarna fatt lite konturer och farg.

For somliga innebar det en stor sak att rent geografiskt aka fran ett
forortsomrade till city; andra har redan sett manga lander i varlden.
Aven dessa moten dar vi bidrar med inslag till varandras vévar, ger
ringar pa vattnet pa de stundom mest 6verraskande satt.

Och tanken pa att jag kan ha mojliggjort for en ung manniska — i
Stockholm eller i Helsingfors — att upptacka nagot nytt om sig sjalv
eller samhallet, och kommit vidare i sin personliga eller professio-
nella utveckling, ar riklig beloning. Ty vederbérande kommer i sin
tur att gora nagot av varde for andra, i nagot annat sammanhang.

En film som kom fér nastan ett kvarts sekel sedan beskriver hur
det fungerar. "Skicka vidare” blev den svenska &versattningen av
Pay it forward (2000) med Haley Joel Osment i huvudrollen som
skolpojken Trevor. Han far i uppgift av sin samhallskunskapslarare,
spelad av Kevin Spacey, att fundera ut satt att férandra varlden.

Trevors idé ar att gora nagot gott for tre andra personer — men
det maste vara nagot som de inte klarar av sjalva. Mottagarna
av de goda garningarna far inte géra Trevor en gentjanst, utan
uppmanas att skicka vidare "gentjansten” till tre andra personer.
Ett slags kedjebrev som skapar stora och goda cirklar, och sa
smaningom far en avgoérande betydelse for Trevors hart arbe-
tande och alkoholiserade mor, gestaltad av Helen Hunt. Karma.

Fiktionen har genom forskarsamhallets forsorg visa sig vara pa
riktigt; vid institutionen for sociologi vid Cornell University un-
dersoktes 2014 ett antal uppmarksammade “skicka vidare’-han-
delser. Man fann att om vi sjalva har gynnats av nadgon annans
generositet, blir vi mer benagna att géra nagot féor nagon annan
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— men det ar inte avgdrande. Det mest motiverande ar om vi
tror att handlingen gér nagon skillnad.

Att under tio ars tid systematiskt ha hjalpt unga vuxna att ut-
veckla sin forstaelse for samhallet, och formaga att artikulera
sina tankar, ar ingen liten sak. Sa agerar bara den som &ger insikt
om att idéer spelar roll, men vet att det ar manniskor som gor
skillnaden. Och som har forstaelse for konsten att vava. e
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LUENNOITSIJA
(MIELIPIDEVAIKUTTAMINEN)

Heikki Aittokoski
ulkomaantoimittaja, Helsingin Sanomat

Vedin ensimmaisen koulutukseni Magma-akatemiassa tammi-
kuussa 2019, ja silloinen viestinvaihto Magman tydntekijan kanssa
on minulla tallessa. "Kiitos viela kutsusta Magma-akatemiaan”,
kirjoitin jalkeenpain. "Oli kiva kayda, fiksuja opiskelijoita!”

Viesti kiteyttaa ajatukseni yha vain. Olen nyt kaynyt pitamassa
Magma-koulutuksen neljana vuonna.

Opetuskieleni on ollut suomi, mutta Magman ruotsinkielinen/
kaksikielinen miljoo ei tietenkaan ole jaanyt epaselvaksi. Tama on
herattanyt minussa ajatuksia, joihin palaan kirjoitukseni lopuksi.

Magma-akatemian osallistujat ovat aina olleet motivoituneita,
mikéa puolestaan motivoi kouluttajaa. Nain ei ole laheskaan joka
paikassa, jossa olen kaynyt opetusta antamassa. Magman opiske-
lijoiden keskittymisesta huomaa heti, etta he ovat nimenomaan
halunneet akatemiaan.

Olen ammatiltani ulkomaantoimittaja ja tietokirjailija. Magmassa
olen yrittanyt jakaa osaamistani niin paljon kuin muutaman tun-
nin opetusjaksossa pystyy. Koulutukseni on jakautunut kahteen
osaan: ensin on parin tunnin tydpaja kirjoittamisesta, sitten pi-
dan tunnin luennon ulkomaantoimittajan tyosta.
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Magma-akatemian
vahvuus tulee
luennoillakin
ilmi erityisesti

keskusteluosuudessa.”
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Ensin muutama sana kirjoittamisesta.

Tyopajani [ahtokohtana ovat opiskelijoiden kirjoittamat esseet.
Monet opiskelijoista ovat jo kehittyneita kirjoittajia, joiden teks-
teissa ei ole suurempaa huomauttamista. Niille, joilla on enem-
man petrattavaa, annan tasmallisempaa palautetta kirjallisesti.

Yleensa koolla on noin kymmenen suomenkielisen opiskelijan
porukka. Siksi pyrin tekemaan yksittaisista esseista havaintoja,
joista olisi hyotya mahdollisimman monelle. Esimerkking voisin
mainita vaikka "ryteikkovirkkeet”. Niilla tarkoitan virkkeita, joihin
on upotettu niin monta sivulausetta, etta luetun ymmartaminen
vaikeutuu. Ylipaataan painotan juuri kerronnan selkeytta. Oletan
useiden akatemialaisten paatyvan vaikutusvaltaisiin tehtaviin.
Niissa hyvat viestintataidot ovat kullanarvoisia. Suomessa pii-
saa surullisia esimerkkeja johtajista ja asiantuntijoista, jotka eivat
osaa puhua tai kirjoittaa helppotajuisesti.

Kirjoittamistyopajassa syntyy joka kerta niin vilkas keskustelu,
etta aika loppuu kesken. Se on tietysti hyva merkki.

Luento-osuudessani kerron ulkomaantoimittajan tyosta ja sita
kautta maailmantilanteesta. Viime kertoina paapaino on ollut
suurvaltasuhteissa ja Venajan hyokkayssodassa Ukrainaan.

Magma-akatemian vahvuus tulee luennoillakin ilmi erityisesti
keskusteluosuudessa. Opiskelijat ovat uteliaita, hyvin informoi-
tuja ja hereilla seka kirjaimellisesti etta alyllisesti.

Valveilla oleminen ei ole itsestaanselvaa. Luentovaiheessa opis-
kelijoilla on yleensa pitka paiva takana. Silti kysymyksia ja kom-
mentteja on tavannut tulla melkeinpa tulvimalla. Kouluttajalle
tilanne on todella hieno.
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Kannatan [ampimasti Magma-akatemian kaltaisia mahdollisuuksia
uuden oppimiseen. Suomen menestys perustuu tietenkin koulu-
tukseen. On arvokasta, ettd Magma-akatemiassa nuoret paasevat

oppimaan eri alojen huippuasiantuntijoilta. Hihaan tarttuu vuo-
renvarmasti uusia ajatuksia ja kontakteja — ja ehka myos kielitaitoa.

Palaan Magman kaksikieliseen miljooseen oman eldmankokemuk-
seni kautta. Ajattelen kateudensekaisin tuntein, kuinka suuri hyoty
minulle olisi opiskeluvaiheessa ollut Magma-akatemiasta. Minulla oli
parikymppisena erinomainen pohja ruotsin kieleen. Taitoni kuiten-
kin rapistuivat, kun en itse aktiivisesti tehnyt niiden eteen mitaan.
Lisaa tuhoa aiheutti saksan kieli. Muutin 27-vuotiaana neljaksi vuo-
deksi Berliiniin, jolloin saksa jyrasi ruotsin alleen. Saksan ja ruotsin
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jotkut piirteet — esimerkiksi sananmuodostus — kun ovat suomen-
kielisen korvaan niin samankaltaisia. Suomeen palattuani tilanne oli
minulle verwirrend, forvirrande.

Osaan ruotsia edelleen, ja etenkin luetun ja kuullun ymmartami-
seni on hyvalla tolalla. Mutta osaisin paljon paremmin, jos olisin
parikymppisena alynnyt panostaa ruotsiin.

Uskon, ettd Magma-akatemian pitkakestoisin merkitys on juuri tas-

s&. Jos akatemia onnistuu kannustamaan kaksikielisyyteen, siina eivat
voita pelkastaan opiskelijat vaan me kaikki. ®
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FORELASAREN (RETORIK)

Peter Nyman
kommunikationsproffs

Det lat redan forsta gangen som ett inspirerande uppdrag, dels
for att det var lite annorlunda, ungefar sa har:

"Kom och coacha vara unga, tjugo- till trettioariga fram-
tida ledare i kommunikation, gruppen ar blandad med
bade svensk- och finsksprakiga, alla samhalleligt aktiva.”

Jag tande forstas genast pa idén. Jag kande Magmas ledning fran
forut och visste om tankesmedjans verksamhet. Och dess var-
de. Och fint att man insag betydelsen av kommunikation, och i
detta fall mer specifikt, som jag sjalv vill tanka det, konsten att
overtyga, att vinna over folk till ens sida. For den goda saken,
naturligtvis.

Retorik &r nagonting manga i var aningen &ver-rationella indu-
striella och postindustriella kultur har tenderat féorsumma. Vi
tanker ofta att rena fakta séljer men vi vet nog, ocksa med vara
moderna hjarnor, att vi nar manniskor battre och fangar deras
uppmarksamhet effektivare med budskap som vadjar till det
emotionella. Dock bér sakuppgifter kunna kontrolleras och de
bor finnas dar i bakgrunden. Och vi skall inte ljuga! Men mannisk-
ans tankeprocesser ar for det mesta metaforiska, vi tanker i bil-
der, har den amerikanska professorn i kognitiv lingvistik George
Lakoff redan for lange sedan kommit fram till. Det har har bland
annat reklamen alltid forstatt att utnyttja. Ocksa propagandan.
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"De snabbt l6pande minuterna
har fungerat forvanansvart
bra pa tva sprak vilket varit
inspirerande att notera.

Det har konceptet kunde
modigt prévas pa i manga fler
sammanhang i vart land."
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Vi vet fran historien hur politiska ledare, pa
gott och ont, har inspirerat folk med slagkraftig
retorik. | en av filmerna om den kanske stérsta
av alla brittiska statsman konstaterade en poli-
tikerkollega till Winston Churchill efter dennes
tal om blod, svett och tarar (fast egentligen
sade han "blod, moda, tarar och svett”) att nu
har Churchill mobiliserat det engelska spraket
mot Nazityskland.

Ocksa Ukrainas president Volodymyr Zelenskyj
ar kand for sin talarkonst, en konst som sakert
stort bidragit till till att Ukraina fortfarande som
sjalvstandig stat kampar fér sin frihet mot rysk
aggression. Vi kommer ihag hans svar da han
erbjods chansen att fly: "Jag behéver ammuni-
tion, inte skjuts”. Numera legendariskt exempel
pa slagkraftig retorik som fatt folk och reger-
ingar att stalla sig bakom Ukrainas kamp.

Vi minns alla ocksa den briljanta Amanda
Gormans uppmarksammade tal eller dikt “The
Hill We Climb” under president Joe Bidens
invigningsceremoni bara nagra veckor efter
stormningen av Kapitolium och endast en kort
tid efter en dodlig pandemi.

Alla de har exemplen handlar om konsten att
inte bara 6vertyga utan ocksa om att inspirera
och leda.

Det har alltid, under manga ar, varit fint att se

de unga Magma-kursdeltagarna visa intresse
for kommunikation och uppvisa stor aktivitet
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under coachningen. Tiden har alltid varit knapp, man skulle garna
ha anvant manga fler timmar med deltagarna, men akademida-
garna har forstas alltid varit fulla med aven annan undervisning
och traning — och bra s4, vi har alla fatt snallt dela pa den be-
gransade tidsresursen.

Vi har brukat inleda med en kort och intensiv teoridel om vad
dvertygande kommunikation och vaxelverkan gar ut pa. Vi har
gjort en dykning i antikens retorik (som fortfarande ar ett ak-
tuellt verktyg) behandlat bade den verbala och icke-verbala
kommunikationen och diskuterat den moderna teknologins roll.
Deltagarna har aktivt fort dialog, pa tva sprak, bade sinsemellan
och med coachen, till coachens stora gladje. Efter denna mer
forelasningsinriktade bit har vi omvandlat férelasningsrummet
till ett parlament med tva partier (kanske med det brittiska un-
derhuset som forebild) och sedan har deltagarna tranat i att
argumentera for eller emot, fortfarande tvasprakigt. Den har
delen av traningen har alltid varit den lackraste, som man val
kan tanka sig. Valdigt roligt med mycket skratt men ocksa goda
och slagfardiga argument enligt retorikens basta regler. Har har
dessutom teaterkonsten gatt miste om en handfull veritabla
talanger!

De snabbt l[6pande minuterna har fungerat férvanansvart bra pa
tva sprak vilket varit inspirerande att notera. Det har konceptet
kunde modigt prévas pa i manga fler sammanhang i vart land. Vi
vet att det runtom i varlden finns till exempel tv-program som
kors levade tva- eller till och med flersprakigt. Alla talar sitt eget
modersmal men alla férstar ocksa varandra. | Finland, speciellt
i den tvasprakiga huvudstadsregionen, ar det trakigt att se att
svenskan ofta doljs. Seminarier och motsvarande evenemang
forrattas ofta ensprakigt pa finska eller tvasprakigt pa finska och
engelska, eller sa pa endast vart tredje alltmer inhemska sprak
engelska.
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Magma-akademins satt och ambition att sprakbada svensk- och
finsksprakiga ar en viktig kulturgarning och ett gott exempel for att
utveckla en fungerande tvasprakighet i Finland och att géra svensk-
an, det mindre spraket som ofta tvingas vika undan, mer synlig och
horbar. | var polariserade tid ar det har dessutom ett fint motmedel
som starker sammanhallningen i vart land och férstaelsen for det
svenska sprakets och inslagets bade historiska och nutida betydelse
har.

Det sags ju ocksa att i oroliga tider kommer Finland och Sverige
alltid narmare varandra, nagot vi ser utspelas framfor vara égon
hela tiden. Det pastas, och vilket sakert ocksa stammer, att
Sverige och Finland aldrig varit sa nara varandra som nu sedan
rikssprangningen 1809. Och om Finland ska ha fungerande och
tata kontakter till Sverige, inte minst genom att utnyttja det
sprak som binder vara lander samman, sa ska vi inte bega missta-
get att lata finlandssvenskarna monopolisera de har kontakter-
na. Kontaktytan bor vara bredare an sa.

Forutom kulturgarningen for svenskan och tvasprakigheten ar
det fint att Magma-akademin erbjuder deltagarna embryot till
ytterligare ett natverk for karriaren, i detta fall ett natverk som
dessutom ocksa starker den ovannamnda kulturgarningen.

Kommer garna och coachar igen. Jag ar ¢vertygad om att mina
forelasarkolleger tanker lika. @
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FORELASAREN
(POLITIK — INRIKES OCH UTRIKES)

Stefan Wallin
Senior Adviser, tidigare partiordforande (SFP) och flerfaldig minister

Da tva finlandssvenska grabbar som inte annu riktigt kanner var-
andra snabbt vill bonda ar det givna temat bevaringstiden vid
Nylands Brigad. "Vilken kontingent?” Sen gar autopiloten pa.
Minnena fran "milin i Drakan” ar lika sakert forbrodrande som
just den diskussionen (tenderar ofta dra ut pa tiden) kan krascha
det, som kanske till den sekunden varit hela bordssallskapets
trevande sociala smaprat.

Visserligen ar varnpliktsminnen inte langre automatiskt genu-
sexkluderande — eftersom ocksa ett vaxande antal kvinnor gor
frivillig vapentjanstgoring, i Dragsvik eller annanstans. Alltsa blir
livet i tegelkasernernerna for allt fler en erfarenhet — darmed
aven natverk — pa livets snariga stig.

Natverk kan vi aldrig ha for manga av. Hela livet, bade privat och
professionellt, ar lika med manniskor i samverkan. Kontakter man
knutit i tidig alder, i sandladan, skolan, fotbollslaget, koren, scout-
erna, den dar roliga festen, kan vara just de man behéver senare,
da och dar man minst anar det. Att kontakta nan i ett akut arende
ar sa oandligt mycket enklare om det finns ens ett litet gemen-
samt minne, vare sig i spark- eller kamouflagebyxor, att hanvisa till.

Docent Markku T. Hyyppa pavisade redan for lange sedan samban-

det mellan livslangd och de tata sociala natverken i Svenskfinland.
Dem skall vi vara stolta 6ver. Men vara natverk skall inte bara vara
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Att natverka
ar att samverka
och paverka."
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en exklusiv gulrod bubbla for seglarskor och kraftknivar. Vi skall
frikostigt bjuda pa dem oéver sprak- och kulturgranserna. Da véaxer
de for alla. Att natverka ar att samverka och paverka.

Ett natverk for ratt manga redan ar tiodriga Magma-akademin. En
koll av var de personer som gatt den idag befinner sig, i livet,
arbetslivet for att inte saga pa varldskartan, skulle nog ge ett im-
ponerande resultat.

Varlden idag ar sa komplex att den fortjanar att dryftas med ock-
sa andra an den egna spegelbilden. Sa missa aldrig chansen att
knyta kontakter, som serveras pa bricka i ungdomens direktsand-
ning. Da blir repriserna langre fram bade nyttigare och roligare. o
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ALUMNI (2022)

Aino Ojutkangas
Alumnihallituksen puheenjohtaja 2022-2023
On opiskellut valtiotieteita ruotsiksi Helsingin yliopistossa.

Osallistuin Magma-akatemiaan vuonna 2022. Hain mukaan, kos-
ka olen kiinnostunut seka ruotsin kielesta ja kaksikielisyydesta
etta yhteiskunnallisista kysymyksista, ja Magma-akatemia yhdisti
nama molemmat mielenkiintoisella tavalla.

Akatemian ohjelma oli monipuolinen, inspiroiva ja opettavainen, ja
kurssimatka Kéopenhaminaan tarjosi mielenkiintoisia vierailukoh-
teita ja mukavia hetkia muiden osallistujien kanssa. Tassa kirjoituk-
sessa en kuitenkaan keskity itse ohjelman sisaltoon, vaan haluan
nostaa esiin Magma-akatemian ilmapiirin ja osallistujien merkityk-
sen. Vaikka akatemian ohjelma ja Kédpenhaminan matka olivatkin
inspiroivia ja opettavaisia, akatemian todellinen vahvuus oli sen
lammin ilmapiiri ja yhteisollisyys muiden osallistujien kanssa.

Jo akatemian ensimmaisesta paivasta lahtien tunsin, etta olin
tullut oikeaan paikkaan. Muihin osallistujiin tutustuminen sujui
vaivattomasti, ja yhteisia puheenaiheita l©ytyi helposti, silla mei-
ta yhdisti kiinnostus yhteiskunnallisiin asioihin. Erityisen mielen-
kiintoista oli kuulla muiden osallistujien monipuolisista opiske-
lutaustoista ja urapoluista. Heidan kokemuksensa antoivat uusia
nakokulmia myds omien urasuunnitelmieni suhteen.

Yksi Magma-akatemian inspiroivimmista piirteista oli sen aidos-

ti kaksikielinen ilmapiiri. Ohjelmaa jarjestettiin seka suomeksi
etta ruotsiksi, ja tauoilla toimiston taytti iloinen puheensorina
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"Vaikka akatemian ohjelma
Jja Kodpenhaminan matka
olivatkin inspiroivia ja
opettavaisia, akatemian
todellinen vahvuus oli
sen lammin ilmapiiri ja
yhteisollisyys muiden
osallistujien kanssa.""
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molemmilla kielilla. Kavimme keskusteluja usein siten, etta joku
aloitti suomeksi ja toinen vastasi ruotsiksi.

Tallaiset aidosti kaksikieliset ymparistot ovat Suomessa valitet-
tavan harvinaisia. Suomalaisessa yhteiskunnassa pitaisi mielestani
olla enemman paikkoja, joissa molempia kansalliskielia kaytetaan
sujuvasti rinnakkain ja tasavertaisesti. Magma-akatemia on hieno
esimerkki siita, miten kaksikielisyys voi edistaa ihmisten valista
ymmarrysta ja yhteenkuuluvuutta. e
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LUENNOITSIJA (MUUT AJATUSPAJAT)

Emilia Kullas
toimitusjohtaja, EVA

Mika on think tank?

Ruotsinkielinen sana "tankesmedja” kaantyy suomeksi ajatuspa-
jaksi. Toinen suomeksi usein kaytetty termi on "ajatushautomo”.

Inhoan ajatushautomo-sanaa. Johdan tyokseni Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVAa, joka on tana vuonna 50 vuotta toiminut aja-
tuspaja. Olen usein vastannut kysymykseen "No mita te siella
EVAssa oikein teette?”

Haudotaan ajatuksia? Se ei kuulosta aktiiviselta toiminnalta, vaan
pysahtyneeltd, ehka sisaanpain kapertyneelta asennolta. Siksi
ruotsin kielen sana "ajatuspaja’ sopii minusta paljon paremmin
kuvaamaan Magman ja EVAn tyota. Ajatuspajoissa ei nimittain
haudota, vaan luodaan uutta.

Ajatuspajoilla on fantastinen paikka demokratiassa. Aktiivinen aja-
tuspaja — kuten Magma — on samaan aikaan verkosto, alusta, jul-
kaisukanava, tiedon ja analyysin kaivos. Ihanteellisessa tilanteessa
ajatuspaja on ulostuloissaan rohkea ja toimissaan itsenainen. Tama
edellyttas, etta ajatuspaja on taloudellisesti riippumaton.

Miksi me tarvitsemme ajatuspajoja?

Siksi, etta mikaan ei muutu, ellei joku aktiivisesti ehdota jotain
uutta. Se onrehellisestiideologisten ajatuspajojen suuri tehtava.

MAGMA-AKATEMIA 10 VUOTTA | 49



"Keskustelu on aina ollut
vilkasta. Olen saanut
tiukkoja kysymyksia
Jja suoraa palautetta
("niin kylmia mielipiteitd’).
Kaikki tama on ollut
erittain tervetullutta.”
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Seka EVA etta Magma ovat arvoiltaan liberaaleja. Liberaali de-
mokratia on kaikkine vikoineenkin yhteiskuntamuodoista se
vahiten huono.

Demokratiassa valta vaihtuu vaaleissa. Politiikan tekijoihin vai-
kuttaminen vaalien vélilla on ahdas kenttd, jossa pyorivat erilai-
set lobbaajat ja yritysviestinnan ammattilaiset. Virkakoneistoon
vaikuttaminen se vasta kankeaa onkin.

Ajatuspajojen tehtava on tuoda yhteiskunnalliseen keskusteluun
tuoretta nakokulmaa. Ajatuspajojen pitaa ehdottaa sellaistakin,
mika ei ole poliittisesti juuri nyt mahdollista. Ajatuspajojen pi-
taa aivan ehdottomasti ehdottaa sellaista, mista joku suuttuu.
Ajatuspajojen pitad myds muistuttaa arvoista, joiden varaan pe-
rustamme maailmankatsomuksemme.

Ilman uusia ajatuksia jadmme toistelemaan vanhaa tai tyydym-
me uudistuksiin, jotka palvelevat vain pienen ryhman etuja.
Vaikuttamalla yleiseen keskusteluun ajatuspajat voivat omalla
toiminnallaan laajentaa sita mahdollisuuksien ikkunaa, jossa lain-
saatajat toimivat.

Suomalainen yhteiskunta on jo muotonsa loytanyt ja sellaise-
naan melko hidas muuttumaan. Vaitan, etta Suomi hidastuu jat-
kossa lisaa, ellemme aktiivisesti taistele tata mukavuudenhaluis-
ta "eikd meilla ole ihan hyvin nain” -asennetta vastaan. Perustan
vaitteeni Suomen demografiaan.

Olemme jo nahneet Suomessa yhden véeston ikaantymis-
hyppayksen. Vuonna 2010 ensimmaiset sotien jalkeen synty-
neet suuret ikaluokat tayttivat 65 vuotta. Vuodesta 2010 vuo-
teen 2023 mennessa yli 65-vuotiaiden osuus on lisaantynyt yli
350 000 hengella.
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Elamme pidempaan ja entista terveempina. Yha useampi tekee
toita yli 60-vuotiaana eika 65-vuotias ole horjuva vanhus, vaan
yha useammin hyvinvoiva ja aktiivinen kansalainen.

Elskeikaisilla on asunto maksettu, mielipiteet valmiina ja vahva
tunne siita, etta yhteiskunta on heille jotain velkaa.

Riskinottohalu laskee ian myota. "Uusi” kuulostaa jos ei vaaralliselta,
niin ainakin vaivalloiselta. Eik& nyt mentaisi vaan kuten ennenkin?

Tata asennetta vastaan yha harvalukuisemman nuorison pitaa
jaksaa taistella. Mutta ennen kuin voi nousta barrikadeille huu-
tamaan todella kovaa, jotta seniorit kuulevat, pitaisi muodostaa
oma mielipide.

Pitaa olla rohkeutta l6ytaa oma aani. Siksi Magma-akatemia on
niin tarkea. Yhteiskunnallinen ajattelu vaatii ponnisteluja. Se on
paljon mukavampaa seurassa, ja paljon antoisampaa, jos joku va-
han auttaa eteenpain.

Olen ollut useamman kerran Magma-akatemiassa luennoimassa
ajatuspajojen roolista demokratiassa. Keskustelu on aina ollut vil-
kasta. Olen saanut tiukkoja kysymyksia ja suoraa palautetta ("niin
kylmia mielipiteita”). Kaikki tama on ollut erittain tervetullutta.

En ole ollut tuputtamassa omia mielipiteitani, vaan pikkuisen pro-
vosoimassa. Jos ilmastonmuutokseen ei reagoida Suomessa viela
riittavasti, mita pitaisi tehda? Vetda punamaalia Eduskuntatalon
huokoiseen graniittiin vai hakeutua toihin vetystartupiin? Olisiko
hintasaannostely toimiva keino hillita liikakulutusta?

Viimeiseen oli sentaan helppo vastata. Suomessa elintarvikkeita

saannosteltiin toisen maailmansodan aikana. Sotavuosien jalkeen-
kin hintasaannostely oli voimissaan etenkin 1960-ja 1970-luvuilla.
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Saannostelylla pyrittiin hillitsemaan inflaatiota, mutta keinona se
oli umpisurkea.

Jos elakeikaisen luontaisetu on kokemus, nuorison ikioikeus on
olla sydamensa kyllyydesta idealisti.

Vaikka Suomi muuttuu mielestani hitaasti, muuttuu se kuitenkin.
Yha useampi nuorison edustaja on taustaltaan maahanmuuttaja,
jonka lapsuudenkodissa puhutaan muuta kielta kuin suomea tai
ruotsia.
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Magmalla on kirkas tehtava ruotsin kielen aseman vaalijana.
Ruotsin kieli linkittyy oleellisesti Suomen historiaan. Kaikki kieli-
taito on aina eduksi, tulevaisuudessa kenties viela enemman kuin
ennen kun englannista on tullut yleiskieli.

Lampimat onnittelut 10-vuotiaalle Magma-akatemialle! Tulkoon
naita kymmenvuosia runsaasti lisaa. e
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LUENNOITSIJA (MUUT AJATUSPAJAT)

Karina Jutila
E2 Tutkimuksen toimitusjohtaja

En tiedd, kenen ideasta Magma-akatemia syntyi. Kiitokset idea-
nikkareille on joka tapauksessa syyta antaa. Kymmenen vuot-
ta sitten Suomessa oli nykyista levollisempi ilmapiiri. Arvoerot
ihmisten valilla olivat pienempis, poliitikot sopuisampia ja pa-
remmin kayttaytyvia, media ei janonnut kuumeisesti juoruihin
perustuvia klikkiuutisia eika Venaja sotinut naapuriaan vastaan.

Nyt ndemme, etta Magma-akatemiasta muodostui kohtaamis-
paikka erilaisille ihmisille hyvissa ajoin ennen kuin epaluulo ja
epasopu voimistuivat Suomessa. Magma-akatemia on koonnut
vuosien aikana yhteen nuoria eri puolilta maata ja eri aloilta.
Yhdessa oppiminen, tuttavuuksien rakentaminen seka kieli- ja
kulttuurierojen ymmartaminen ovat olleet tekemisen ydin.

Vastakkainasettelujen sijaan akatemiassa on tehty yhteistyota
—rakentava ote on arvokas asia tana paivana.

Olen oppinut arvostamaan monikielisyytta ja ruotsia aikuisena.
Kouluruotsi oli minulle helppo ja mieluisa oppiaine, mutta en
oppinut puhumaan ruotsia Pohjois-Pohjanmaalla. Parikymmenta
vuotta sitten tyoelamassa hakeuduin ruotsin kurssille ja jatkoin
viela yksityisoppilaana hetken. llo oppia ruotsia oli paljolti mah-
tavan opettajan Heinin ansiotal!
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"Nyt naemme, etts
Magma-akatemiasta
muodostui kohtaamispaikka
erflaisille ihmisille hyvissa
ajoin ennen kuin epaluulo
Ja epasopu voimistuivat
Suomessa."
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Ruotsin kielen taito toi uusia tyémahdollisuuksia, aheisia ihmis-
suhteita, kulttuurielamyksig, ja matkailu Pohjoismaissa sai aivan
uusia ulottuvuuksia. Elamasta tuli rikkaampaa. Kannustavien ko-
kemusten jalkeen osasin ohjata omat lapseni oppimaan ruotsia;
vaihto-opiskelu ja Magma-akatemia ovat tulleet tutuiksi.

Ruotsin kielen merkitys elamassani on niin suuri, etta paatin
asettua asumaan Saaristomerelle Nauvoon. Arkinen ruotsi on
kaytossa jatkuvasti. Valilla en ymmarra mita lossikuski, kaupan-
myyja tai kesatapahtuman juontaja sanoo, mutta nautin kieli- ja
kulttuuriymparistosta — ja upeasta meriluonnosta — suunnat-
tomasti. Elama voi saada uuden suunnan, jos on oppivainen ja
ennakkoluuloton.

Kriisien ja vastakkainasettelujen aika korostaa yhteistyén ja luot-
tamuksen merkitysta. Sen sijaan, etta olisimme osa huutokuoroa,
voimme nayttaa omalla kaytoksellamme itsellemme, toisillem-
me ja ennen kaikkea nuorelle sukupolvelle, etta Suomi on edel-
leen sivistysyhteiskunta, johon mahtuvat erilaiset arvot, kielet ja
elamantavat. Monipuolisuudesta kumpuaa uutta luovuutta, joka
tuo henkildkohtaisia onnistumisia ja menestysta Suomelle.

Magma-akatemia on rakentamassa yhteista tulevaisuuttamme.
Kiitokset tyosta! e
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ALUMNEN (2015)

Alexander Lang
Specialmedarbetare for Finlands Europa- och agarstyrningsminister
Joakim Strand pa Statsradets kansli

Som deltagare pa den andra Magma-akademin under varen 2015,
for snart tio ar sedan sa maste jag saga att det ar flera olika ele-
ment man fortfarande minns, och dessutom minns riktigt bra. Sa
ar inte alltid fallet med nastan ett decennium gamla handelser.

For det forsta sa var det den andra akademin som arrangerades,
sa utveckling skedde hela tiden dels utgaende fran erfarenhet-
erna fran den forsta akademin som skett aret innan, ar 2014. Men
de storsta minnesbilderna hanfor sig egentligen till innehallet.
Akademins moduler, som till exempel modulen kring opinions-
bildning larde varje deltagare att skriva mycket hogklassiga opi-
nionstexter som jag personligen tror att manga av deltagarna
haft nytta av senare i livet. Det har i alla fall jag sjalv haft, och
dessa lardomar har blivit mycket tillampliga bade som samhall-
sintresserad medborgare men ocksa i arbetets tecken.

En annan sak jag minns med varme ar de hogklassiga forelasarna,
som vi motte under modulerna pa Tankesmedjan Magmas kon-
tor pa Annegatan. Dels minns man dessa forelasningar for att ta-
larna var mycket inspirerande, dels for att man faktiskt larde sig
och kom ihag nagot de sagt annu en lang tid efterat. Jag minns
fortfarande dom intressanta diskussionerna var akademi hade
med Erkki Liikanen eller fragorna vi fick stélla till Jorn Donner.
Genomgaende var det intressanta, valtaliga samhallspaverkare
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och experter som forelaste och deltog i diskussio-
nerna med oss under modulerna.

Och den sista men inte minsta saken som akade-
min forde med sig var studieresan till Bryssel. Om
jag minns ratt sa var det sa att vi hade den tredje
och sista modulen placerad under fredag-l6rdag
ett veckoslut i maj och sen akte vi ner till Bryssel pa
sondagen for det till akademin tillhérande studie-
besoket. Det var en intensiv helhet, men samtidigt
en mycket vackande och larorik helhet. | Bryssel
traffade vi manga intressanta personer, samt besok-
te manga av EU:s institutioner. Till exempel sa minns
jag val hur vi besokte kommissionar Jyrki Katainen pa
Berlaymonts (EU-kommissionens hogkvarter) tolfte
vaning eller nar vi besokte Europaparlamentet och
traffade bland annat Europaparlamentariker Nils
Torvalds.

Studiebesoket till Bryssel fungerade alltsa egent-
ligen som en fjarde modul, en EU-modul som i
alla fall for undertecknad skapade ett intresse
for den Europeiska unionen och beslutsfattan-
det som anknyter till EU:s funktionssatt. Det in-
tresset blev sedan sa starkt att jag senare genom
praktikprogrammet Liberal Praktik valde att soka
praktikplats i Europaparlamentet i staben hos
Europaparlamentariker Nils Torvalds. Bara for att
under fem manader ldra mej mera under hosten
2017-varen 2018. Det ena ledde till det andra, och
snart hade Bryssel och EU fatt en ny finlandare i
den okanda EU-bubblan. Efter praktiken sa fung-
erade jag i manga roller i Torvalds stab under aren
2017-2024. Senast som kontorschef och speci-
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"/ag minns fortfarande dom
intressanta diskussionerna
var akademi hade med Erkki
Liikanen eller fragorna vi fick
stélla till Jorn Donner."
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almedarbetare for honom anda fram tills efter EU-valet 2024,
vartefter jag stannade som Anna-Maja Henriksson radgivare un-
der det nya mandatet. Men ratt snart fick jag den stora aran att
bli kallad till specialmedarbetare for Europa- och agarstyrnings-
minister Joakim Strand, var jag jobbar med framst EU-relaterat
ocksa i skrivande stund.

Magma-akademin fungerade alltsa fér mig indirekt som en kar-
riarstartare, nagot jag kanske inte hade férvantat mig innan den
borjade. Darfor var det roligt att i man av mojlighet traffa de
senare akademierna under deras studiebesok i Bryssel.

Men akademin fungerade ocksa som en utmarkt plattform for
natverkande, goda diskussioner med de andra deltagarna och
pa nagot satt ocksa som en utvecklingsplattform for det egna
samhallsintresset. Det tror jag att varje deltagare har kunnat
konstatera.

Grattis Magma-akademin 10 ar! e
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KOORDINATORN (DEN FORSTA)

Krista Holmberg
Solution Development Manager, Project Management, Neste

"Hej, tyvarr har vi valt en annan kandidat till rollen du
ansokt, men vi kan erbjuda dig en ny roll som Magma-
akademins koordinator. Ar du intresserad?”.

Ungefar sa har borjade telefonsamtalet som kom att bli start-
skottet for min tid pa Tankesmedjan Magma och sarskilt Magma-
akademin. | borjan var konceptet “Magma-akademin” valdigt an-
norlunda &n det som senare kom att forma sig till den Magma-
akademin vi kanner till idag. Det var superintressant och fint att
som studerande och senare nyutexaminerad fa vara med och ut-
veckla samt bygga upp de olika modulerna som Magma-akademin
till stor del an idag bestar av. For att inte tala om det roliga i att lara
kanna forelasare, medverkande och deltagare i Magma-akademin.

Nar jag tanker bakat pa min tid inom Magma-akademin minns
jag den med ett leende. Vi hade en bra gemenskap pa jobbet,
resurser att anvanda och akademin ansags som en viktig del
av Magmas verksamhet. Arbetet med att koordinera Magma-
akademins program och bygga upp seminarierna var mangsidigt
och inneholl allt fran att kontakta eventuella forelasare till att
fundera pa teman och innehall. Sarskilt viktigt var det att hitta en
bra balans mellan de bada inhemska spraken. For att inte glomma
allt kaffekokande. Kaffe gick det at i mangder, men med god tur
hann jag dricka en kopp kaffe sjalv ocksa mellan varven. Magmas
kok pa Annegatan kom att bli som ett litet privat utrymme dar jag
kunde sitta ner och dra andan en stund under de langa arbetsda-
garna som modulerna och middagarna forde med sig.
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En hojdpunkt inom akademin ar forstas studieresan! Som en
nybliven mamma till en liten bebis, som sov alldeles for daligt
om natterna pa den tiden, kandes nagra dagar i Bryssel valdigt
lyxigt. | Bryssel bestod resan av flera intressanta och givande
studiebesok, men minst lika viktigt var middagarna och det so-
ciala pa fritiden da deltagarna hade mojligheten att lara kanna
varandra och sammansvetsas. Vi hade en bra gemenskap i de
Magma-akademi grupper som jag var med i och jag vet att flera
deltagare haller kontakt med varandra annu idag.
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"Sarskilt viktigt var det att
hitta en bra balans mellan
de bada inhemska spraken.

For att inte glomma allt
kaffekokande."
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Trots fina erfarenheter har allt sin tid och fér mig var det dags
att ga vidare i karriaren efter att jag varit med om nagra Magma-
akademi kurser. Totalt jobbade jag pa Magma fran hosten 2012
till varen 2019, med nagra pauser emellan. Min tid som koordi-
nator for Magma-akademin gav mig en massa nya erfarenheter,
kontakter och ocksa lite skinn pa nasan. En viktig egenskap som
jag tagit med mig ar nog férmagan att anpassa mig i olika situa-
tioner samt komma éverens och kommunicera med olika slags
manniskor.

Som avslutning vill jag anda saga att det jag saknar mest fran min
tid med Magma-akademin ar nog manniskorna; bade mina dava-
rande kollegor samt alla fina deltagare och andra medverkande.
Det ar manniskorna som i slutdndan gér Magma-akademin till
det den fortfarande ar idag - tio ar senare. o
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ALUMNI (2016)

Juho Ojares
Rakennustekniikan diplomi-insin6ori

Osallistuin vuonna 2016 Magma Akademi kolmoseen.

Lukiokaverini Jan sattui vinkkaamaan kurssille hakemisesta, koska
han oli kaynyt sen itse vuotta tai kahta aiemmin. Opiskelin itse
Tampereen teknillisella yliopistolla, joten sen viiteryhman kautta
olin Magmasta autuaan tietamaton. Jan kuitenkin vinkkasi tasta
minulle, koska olin jo silloin vahvasti mukana politiikassa ja kau-
punginvaltuutettuna Ylojarvella.

Kirjoitin hakemuksen, ja onnekseni paasin sisaan. Konsepti tun-
tui jo paperilla todella mahtavalta ja hienolta mahdollisuudel-
ta. Ensimmaisella tapaamisella herétti pienta hilpeytta se, etta
kuinka joku raksateekkari on tanne paatynyt, mutta homma kylla
valkeni nopeasti kaikille, kun poliittiset luottamustoimet ja taus-
ta tulivat esille. Meilla oli alusta loppuun todella hyva porukka, ja
oli itsellekin todella mukavaa olla porukassa, jossa taustat olivat
monipuoliset, ja toki jokseenkin erilaiset, kuin mita oma teekka-
rikupla oli. Heti alusta jai todella hyvin mieleen se, kuinka hyvin
meilla myos Nils Erik Forsgardin kanssa synkkasi. Hanestakin oli
selvasti mukavaa, etta yksi vahan tallainen outolintu oli mukana
porukassa.

Toinen mieleenpainuva asia alusta asti oli meidan kurssilaisten valiset
laadukkaat keskustelut ja vaittelyt. Oli antoisaa kayda oikeasti alyllista
keskustelua, jossa ei meuhkattu ja yksinkertaistettu asioita likaa. Valilla
oli asioita, joissa keskustelukumppani oli hyvin vasemmalla, ja mina
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taas hyvin oikealla, mutta pystyimme kaymaan silti todella rakenta-
vaa keskustelua toisiamme haastaen. Oli kerrankin hienoa keskustella
niin, etta vaikka oli taysin eri mielta "vastapuolen” kanssa, pystyi silti
ymmartamaan, etta miksi han on sita mielta kuin on ja miksi ajattelee
kuten ajattelee. Nykyajan poliittisen keskustelun ja somemaailman
kulttuurissa ei kovin usein paase kaymaan nain laadukkaita keskus-
teluja, vaan keskustelukulttuuri on hyvin raakaa ja epakunnioittavaa.

Brysselin retki silla uudella kaveriporukalla oli tietysti koko kurs-
sin kohokohta, ja siita reissusta otettiin kaikki irti niin vierailukoh-
teista, verkostoitumisesta kuin hauskanpidostakin. Kurssilta jai
myos kontakteja ja kavereita, joihin on tullut pidettya yhteyksia
nain mydhemminkin. Pari kertaa olen ehtinyt alumnitapaamisiin-
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N lykyajan poliittisen
keskustelun ja somemaailman
kulttuurissa ei kovin usein
paase kaymaan nain
laadukkaita keskusteluja,
vaan keskustelukulttuuri
on hyvin raakaa ja
epakunnioittavaa."
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kin Osloon ja Tukholmaan, ja niissa on taas tutustunut muiden
kurssien magmalaisiin. Lisaksi osallistuin mydhemmin myos ly-
hyemmalle Liberal Academy-kurssille, joka oli paapiirteittain tie-
tysti saman tyyppinen kuin Magma lll.

Ruotsin kielen kehittaminen oli tietysti my®s mukavaa, kun sita
ei taalla Tampereen suunnalla arjessa juurikaan tule vastaan. Oli
myos helppo puhua, kun kurssin vaki oli osin kaksikielista, jolloin
ei tarvinnut jannittaa, vaan saattoi heittad Suomea sekaan. Valilla
keskustelut menivat niin, etta kumpikin puhui omaa aidinkiel-
taan, ja ymmarsimme hyvin toisiamme, vaikka "ammattisanaston”
tuottaminen ei olisi itselta onnistunutkaan.

Kaiken kaikkiaan Magma-akatemia Il oli todella hyvin jarjestet-
ty, ja meista kurssilaisista pidettiin hyvaa huolta. Kurssin suurin-
ta antia olivat muut kurssilaiset, Magman vaki, kurssin vierailijat,
Brysselin retki ja itsensa haastaminen. Niin ajattelun, argumen-
toinnin kuin kielitaidonkin puolesta. Vaikea sanoa mitaan yksit-
taista taitoa, jonka erityisesti nostaisi esiin, muuta kuin ehka ar-
gumentointi ja vaikuttavan tekstin kirjoittamiseen liittyvat asiat.
Kurssin muistiinpanoja on edelleen tallessa, ja ne tulee aina sil-
loin talloin kaivettua esiin. Myos kurssilla luodut verkostot olen
kokenut tarkeaksi, koska yleensa jos itse ei osaa tai tieda, verkos-
toista on apua.

Kaiken kaikkiaan kokemus oli huikea, ja olen todella iloinen,
etta paasin osallistumaan. Lahtisin koska tahansa uudelleen, jos
vastaava mahdollisuus tulisi vastaan. Erityiskiitokset viela muille
meidan kurssilaisille, ja suuret kiitokset Magmalle taman koke-
muksen mahdollistamisesta, suosittelen tuleville kursseille hake-
mista ihan jokaiselle! o
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CIVITA OCH VI

Eirik Lokke
Radgivare vid tankesmedjan Civita i Oslo

Den franske forfatteren Victor Hugo skal en gang ha uttalt at in-
genting er sterkere enn en idé hvis tid har kommet. Men Hugos
mantra fordrer at noen er villig til & formulere ideer og kjempe
for dem. Og nettopp ideenes betydning er og har vaert tankes-
mienes raison d'étre.

11945 matte Sir Anthony Fischer, en dekorert krigshelt med bak-
grunn fra The Royal Air Force, Friedrich Hayek pa London School
of Economics. Fischer hadde akkurat lest en artikkelutgave av
The Road to Serfdom i Readers Digest, og innholdet gjorde et
sterkt inntrykk pa den unge jagerpiloten. Fischer fortalte Hayek
at han vurderte a forfelge en partipolitisk bane, men Hayek fra-
radet ham det. For selv om han skulle na Downing Street 10, ville
han bli s& "korrumpert" av partipolitiske kompromisser, at det
ville utvanne mulighetene til & @ve innflytelse. Start heller en
tankesmie, foreslo Hayek. Man kan pavirke samfunnet betydelig
mer gjennom langsiktig intellektuelt arbeid enn med kortsiktig
partipolitisk aktivisme.

Fischer fulgte radet til Hayek og etablerte i 1954 tankesmien
Institute of Economic Affairs (IEA), og gjennom langsiktig ar-
beid evnet tankesmien & pavirke britisk politikk i markedsliberal
retning, iser gjennom valget og regjeringsperioden til Margaret
Thatcher. Tilfellet Fischer og IEA er et glitrende eksempel pa
hvordan tankesmier kan pavirke samfunnsdebatten. Lignende
eksempler finner vi ogsa i USA i form av diverse konservative
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og libertarianske tankesmier (eksempelvis Heritage, American
Enterprise og CATO), som la grunnlaget for hgyresidens suksess
pa 1980-tallet.

Ogsa i Norden har tankesmier blitt et vanligere — og viktigere
— fenomen, isaer for de av oss som tilhgrer den liberale ide-
tradisjon. Svenske Timbro har pavirket svensk debatt i snart 50
ar — og vert et forbilde for andre nordiske tankesmier. Bade
norske Civita og danske CEPOS feirer 20-ars jubileum i ar.
Og Magma-akademin feirer 10-arsjubileum. Felles for alle de
nordiske tankesmiene er var tro pa betydningen av skolering.
Ja, det er vanskelig & overvurdere betydningen av a tiltrekke seg
flinke og nysgjerrige mennesker som vil pavirke landets fremtid.
Nettopp derfor er jeg glad for at vi siden 2015 har etablert arlige
nordiske alumnimater. Muligheten for & treffe politisk interes-
serte mennesker pa tvers av vare nordiske land, har vaert en vik-
tig arsak til at disse matene har vaert et populzert tilbud i Norge.

Vi lever i en tid som domineres av soundbites og sterke menin-
ger — ofte pa sviktende grunnlag. Samtidig preges offentlighe-
ten av fragmentering, noe som gjer demokratisk diskusjon ek-
stra utfordrende. Vi ser en internasjonal trend hvor liberale og
demokratiske verdier er under press, og autoritaere krefter er
pa frammarsj. Det er nok en grunn til at vi i liberale tankesmier
ma arbeide enda hardere fremover for a revitalisere idedebat-
ten generelt og betydningen av liberale ideer spesielt. | sa mate
hjelper det a kunne laere av hverandre, slik vi far muligheten til
under felles nordiske samlinger.

Sa kjaere Magma — gratulerer med jubileet — og lykke til med de
neste 10 arene!

Jeg gleder meg til a folge arbeidet deres fremover for a gjore
Finland mer liberalt! o
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TIMBRO OCH VI

Patrick Krassén
Rektor for Stureakademin 2010-2013, Ordforande for Stures
alumner 2010-2017. Till vardags policychef pa Foretagarna.

Det ar hedersamt att ha blivit tillfragad att bidra med en text
till er jubileumsskrift. Jag minns akademins tillblivelse — och var i
visst matt inblandad.

2003 hade Timbro grundat Stureakademin, vart motsvarande ut-
bildningsprogram for studenter. Jag gick programmet 2006, och
var aret efter en av initiativtagarna till den fristdende alumnféren-
ingen, Stures alumner. Sedermera blev jag ordférande for alumn-
foreningen, och 2010-2013 var jag rektor for Stureakademin.

| borjan av september 2014 gav Timbro ut Nils Erik Forsgards bok
"Ingens herre, ingens tral”, om Anders Chydenius liv och verk.
Vid lanseringen pa Timbro ledde jag forfattarsamtalet med Nils
Erik. Darigenom etablerades min kontakt med honom och med
Magma.

Lat mig backa bandet nagot.

2009 bevistade jag en sommarkurs utanfér Philadelphia, anord-
nad av amerikanska Institute for Humane Studies (IHS). En med-
student vid kursen var Eirik Lokke, alumn fran Civita-akademiet
i Norge, som anordnas av Timbros systertankesmedja Civita.
| vara samtal under veckan vid IHS formades en idé om att an-
ordna en traff for alumner fran Civita-akademiet, Stureakademin
och den danska motsvarigheten, CEPOS Akademi. Ett drygt ar
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senare, i oktober 2010, forverkligades idén nar den
forsta av dessa (sedermera arliga) nordiska traffar an-
ordnades, i Stockholm.

Tillbaka till slutet av 2014.

Nils Erik atervande till Stockholm i december, och
vidtalade mig om att Magma hade en liknande ut-
bildning som Stureakademin, och som hade haft
Stureakademins upplagg som viss inspiration. Om
minnet inte sviker mig hade Nils Erik haft diskussio-
ner om Magma-akademins mojliga utformning ocksa
med Timbros tidigare VD Maria Rankka. Nar jag traf-
fade Nils Erik pa ett café i Stockholm namnde jag
det nordiska alumnsamarbetet — och Nils Erik visade
stort intresse att ansluta Magma-akademins alumner
till detta. Dartill erbjod sig Magma att sta vard for
kommande ars alumntraff.

Sa blev det.

| juni 2015 besokte Eirik Lokke och undertecknad
Helsingfors och Magma. Planering pabérjades for
alumntraff i Helsingfors — som kom att genom-
foras 20 - 21 november 2015. Deltagarna fick lyss-
na till bland annat Ole Norrback, Stefan Wallin,
Heidi Harju-Luukkainen, Sixten Korkman och Jérn
Donner, knyta nya kontakter, lara sig mer om res-
pektive landers politik — och agna sig at en god dos
muntration.

De nordiska alumntraffarna har fortsatt. Beklagligen

har jag sjalv inte kunnat bevista mer an nagon ensta-
ka traff sedan 2015 — smabarnsaren intradde — men
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nm. .
Nar vi startade Stures alumner
var det med den medvetna
ambitionen att bygga upp en
organisation som skulle kunna
leva vidare, aven efter att vi
i "grundargenerationen” limnat."’
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blev oerhort glad att, samma dag som detta skrivs, i inkorgen
se inbjudan till arets nordiska traff; lampligen forlagd i just
Helsingfors.

Avslutningsvis nagra ord om alumntanken.

Nar vi startade Stures alumner var det med den medvetna am-
bitionen att bygga upp en organisation som skulle kunna leva
vidare, aven efter att vi i "grundargenerationen” lamnat. Det ar
genom alumnféreningarna som deltagare i vara respektive ut-
bildningar kan traffas, fa nya bekantskaper, lara av och hjalpa
varandra, utbyta idéer och erfarenheter, forma traditioner —
och ge framtida studenter ett ytterligare skal att vilja soka till
utbildningen.

Ju langre organisationen lever, desto starkare blir den. Sa,

Magma-akademin och er alumnverksamhet — skal for er och for
manga lyckosamma ar framat! e
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