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1.Inledning

Ojligheten att kommuni-
cera har allt sedan Guten-
bergs dagar varit forbe-
hallet dem som har mediemakten.
Traditionellt har det varit medie-
husen. Internet och den digitala
revolutionen har rért om i medie-
sektorn. Vem som helst kan i dag
ta makten i sin hand. Men den som
vill nd en mottagare maste fortjana
det, alltid och i alla 6gonblick.
Mediebranschen, oavsett det
handlar om traditionella eller digi-
tala medier, lever kvar i illusionen
att media enbart ar en fraga om
distribution. En lardom av medie-
krisen borde vara att innehallet ar
viktigare an hur tidningen eller den
digitala produkten distribueras.
Och att journalistiken star i fokus.
| denna pamflett utgar jag fran
mediekrisen rent generellt, som
den ter sig sommaren 2017 nar folj-
derna av digitaliseringen av medi-
erna blivit uppenbara. Jag belyser
kort hur den officiella mediepoliti-
ken i Finland hanterat den nya med-
iesituationen. Sedan analyserar jag

laget for de svenska medierna i Fin-
land. Fokus ligger pa traditionella
medier, framfor allt tidningen, och
mediehusivart ndromrade. Hur har
mediebranschens grundldaggande
omstéllning paverkat dem? Bilden
kompletteras med uppgifter om fin-
landssvenskarnas medievanor, med
avstamp i en opublicerad matning
som gjordes i Barometer-serien vid
Abo Akademi 2014. Svaren &r inte
dagsaktuella men de ger en indika-
tion om allmanhetens attityder till
digitaliseringsprocessen i vara me-
dier. De s.k. sociala medierna ligger
inte i fokus i denna pamflett.

Pamfletten har karaktdren av en
personligt hallen skrift och ar inte
en vetenskaplig utredning. Min text
bygger pa skriftligt material, statistik
samt personliga samtal som fordes
med 17 centrala aktdrer inom medie-
branschen under april och maj 2017
Samtalen och min analys visar att
utmaningarna for de svensksprakiga
medierna i Finland &r manga, men jag
villi denna text lyfta fram nagra i mitt
tycke centrala slutsatser.

Min avsikt ar att for den sam-
héllsintresserade allmanheten teck-
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na en bild av en férandrad mediesi-
tuation, dess trender, problem och
mojligheter. Men samtidigt vander
jag mig ocksa till mediehusen och
deras strateger som, enligt mitt satt
att se pa saken, alltfér lattvindigt
forhallit sig lasarnas, tittarnas och
lyssnarnas opinioner. Inte minst ar
detta adresserat till de politiska be-
slutsfattarna som bar ansvar for att
det finns journalistiska forutsatt-
ningar for samhallsnyttiga medier.
Ocksa pa svenska.

Till slut havdar jag att mediekri-
sen ar demokratiskt problem. Den
drastiska nedgangen, de forsok
som gjorts och gors for att 16sa kri-
sen utgar sallan fran ett anvandar-
perspektiv, mer fran ett lonsam-
hetsperspektiv. Det forefaller mig
som om ansvarspersonerna inom
respektive mediehus inte alltid in-
ser att det finns ett samband mel-
lan dessa. Ett beroende som gagnar
bada parter. Pamfletten utmynnar i
fyra rekommendationer.

| ett skilt appendix svarar medie-
husens direktorer och chefredakto-
rer pa fragor om behovet av samar-
bete och framtida utmaningar.

2. Behov av en ny
mediepolitik

edierna fungerar i vara

vasterlandska samhallen

som plattform for sam-
hallspolitisk information och ana-
lys. De har mandat att fastsla agen-
dan for den offentliga politiken och
kan avgbra vems rést som hors och
vilka fragor som debatteras. Detta
ar en central uppgift i ett demokra-
tiskt samhille.?

Dagens mediesituation inger oro.
Gammelmedia, det vill sdga print
och traditionell tv, brottas med
problem. Papperstidningarnas upp-
lagor och annonsintdkter minskar.
De digitala intakterna tacker inte
bortfallet fran print. Distributions-
kostnaderna for framfor allt mindre
tidningar har gjort utbadringen av
papperstidningen olénsam. Samti-
digt som den ekonomiska situatio-
nen medverkat till att medierekla-
men minskat.

Regeringen i Sverige har uttalat
sig om vad som hander nar jour-
nalistiken tvingas dra sig tillbaka.
Forkladda till nyhetsmedier sprider
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populistiska sajter rykten, falsk in-
formation och hat. Att den journa-
listiska friheten pa manga platser i
var omvarld begransas till och med
av folkvalda inger oro, skriver Sveri-
ges regering i sitt uttalande:

“Utan en fri press dr manegen
krattad for populismens splitt-
rande pdaverkan pa samhdllet.”?

| Sverige utsag regeringen darfor
en medieutredning med uppgift att
med mediepolitiska verktyg som ar
anpassade till tiden komma med for-
slag till atgarder. Medieutredningen
under Anette Novaks ledning avgav
sin rapport i slutet av 2016.4

Utredningen konstaterade att an-
talet redaktioner och journalister
minskar. Den oberoende och gran-
skande journalistkaren ersatts av
centralisering och av digital styrning.
Pressfrihet utan kvalificerad journa-
listik ar en ohallbar kombination:

”Om denna trend drivs for langt
finns en risk for att de demokratiska
vdrden som journalisterna star for
gar férlorade.”

| utredningen fragas ocksa vil-
ka demokratiska utmaningar den
snabba omstéllningen fran pap-
pers- till digitalnyheter leder fill,
inte minst pa lokal niva. Allt mer
av journalistiken har flyttat over till
natet i takt med att papperstidning-
ens betydelse minskat. Men inkom-
sterna har inte flyttat med i samma
takt. | alla fall inte till tidningarna.
| stéllet finns sokmotorer, sociala
medier och andra aktoérer som vill
fa del av annonskakan.

Journalistikens grunduppdrag ar
forenat med de krav som ett de-
mokratiskt samhalle staller pa ett
informerat medborgarskap. Detta
uppdrag far i de andra nordiska
landerna erkansla i form av ett sub-
stantiellt presstdd, som hos oss har
avskaffats (bild 1).

Den finska statens presstdd ned-
monterades 2008 och ar numera
ett partistdd, kompletterat med ett
mindre stod for medier pa minori-
tetssprak, bland annat for Finska
Notisbyrans svenska verksamhet.
Det ar markligt att de politiska par-
tierna delar pa presstodet i ett lage
da mediernas kris ar verklig.
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Bild 1. Presstédet i de nordiska Iénderna.

Figuren visar andelen tidningar som far direkt
presstéd. (Kélla: Suomen Lehdisté, 2013)°

Sverige

Produktionsstdd 50 %  Distributionsstod 80 %

| de andra nordiska léanderna ar
presstodet huvudsakligen ett pro-
duktionsstod. | Sverige atnjuter
50 procent av tidningarna produk-
tionsstdd och 80 procent distribu-
tionsstod. Medieutredningen har
aviserat en nedskarning av distri-
butionsstédet. | Danmark far alla
tidningar produktionsstod. | Norge
far 60 procent av tidningarna pro-
duktionsstdd.®

| Sverige har regeringen vidta-
git atgarder for att underlatta den
digitala omstallningen for den kri-
sande mediebranschen. Man har
utévat patryckning pa EU for att
omsattningsskatten (moms) pa di-
gitala publikationer skulle sdnkas
fran 24 procent till 6 procent. EU
vantas hosten 2017 fatta beslut om
att medlemsnationerna har ratt att

Norge

Danmark Finland

60% 100% 05%

anpassa procenten efter att lagen
tratt i kraft i borjan av 2018.7

Mediefaltets ekonomiska utveck-
ling i Finland har paverkats negativt
av att en omséttningsskatt pa 10
procent pa prenumerationsavgifter
och hela 24 procent pa digitala pre-
numerationer infordes ar 2012 .2

For Finlands del har finansminis-
ter Petteri Orpo utlovat en sankning
till samma procent som for pappers-
tidningen, det vill sdga 10 procent.
Aterstar att se om l6ftet infrias.?

Nagon oro oOver det skarpta
medieklimatet har det inte horts
fran Finlands regering, knappast
ens fran ansvariga politiker. Anda
ar mediekrisen i Finland mer pa-
taglig an i Sverige.

Lat vara att trafikminister Anne
Berner pa kort tid tillsatt tre olika
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medieutredningar. Men de har alla
haft specifika uppdrag i en situation
da det hade behdvts en bred med-
ieutredning.

Den forsta av utredningarna hade
tidigare Nokiadirektoren Anssi Van-
joki som ordférande och analysera-
de mediesektorns situation i Finland
2015. Redan rubriken "De duktiga
klarar sig” vittnar om en annan in-
stallning till mediekrisen an vad
som utmarkte den svenska medie-
utredningen. Medan man i Sverige
funderat pa journalistikens roll och
uppgift har man i Finland fokuserat
endast pa mediemarknadens villkor:

“Mediemarknaden bér fa fung-
era sd fritt och teknikneutralt
som mgjligt. Det dr konsumen-
terna sjdlva som vdljer hur
mycket tid de Idgger ned pa
olika medier samt vilka medier
och vilka tjdnster de anvénder.
Mediepolitikens viktigaste roll
dr att sdkerstdlla en réttvis
konkurrensmiljé. Det ér konsu-
menternas val som avgér hur
marknaden utvecklas.”°

10

Den andra rapporten kommer
fran den parlamentariska arbets-
grupp under ledning av riksdagsman
Arto Satonen (Samlingspartiet) som
trafikminister Anne Berner tillsatte i
juni 2016 for att se pa Yles finansie-
ring och roll."

| en proposition ftill Riksdagen
baserad pa arbetsgruppens resul-
tat vill regeringen dndra lagen om
Yles verksamhetsforutsattningar,
genom att 6verfora uppgiften for
strategi fran Yles styrelse till for-
valtningsradet. Forvaltningsradet
ar riksdagens eget organ med tva
utomstdende medlemmar. Det
mangkulturella som varit en av Yles
bevakningsuppgifter stryks och i
stallet betonas stodet for finska
kulturtraditioner. Om dessa ocksa
inbegriper finlandssvenska sags
inget i propositionen.

Politiska beddmare anser att det
inom regeringspartierna finns ett
missnéje med Yles programpolitik.
Eftersom verksamheten sker ge-
nom monopol med hjalp av skatte-
medel har det uppstatt ett politiskt
tryck att strama at verksamheten.”?

Propositionen ar under bered-
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ning i riksdagen. Om den godkéanns
starker det forvaltningsradets jour-
nalistiska makt, vilket medieexper-
ter anser strida mot pressfriheten.™

Mediernas forbund (Medialiitto)
har bett EU granska om Yle har ratt
att publicera artikelmaterial som
inte ar att betrakta som public ser-
vice. Enligt Mediernas forbund ar
en sadan verksamhet inte forenlig
med EU:s bestammelser om statligt
stdéd och bor understéllas en obe-
roende granskning. Da Yleisradios
forvaltningsrad, enligt den nya Yle-
lagen, fattar beslut om Yles strategi
och kontrollerar sin egen verksam-
het ar den offentliga kontrollen inte
oberoende, framhaller Mediernas
forbund.™

Ett missndje med Yle kommer
ocksa fran kommersiella medier
som anser att Yle tréangt in pa deras
revir genom att erbjuda webbnyhe-
ter, sport, underhallning och digita-
la laromedel. Kritiken finns att ldsa
i Jaakko Tapaninens rapport om
"Yles stora uppgift”. | den varnar
han for att Yle kan komma att ut-
nyttjas for partipolitiska andamal.’®

En tredje utredning under led-
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ning av riksdagsman Harry Harkimo
har synat kommersiella medier och
foreslagit att kommersiella nyhets-
kanaler skulle beviljas 8 miljoner
skattemedel. De kommersiella ka-
nalerna sags vara trangda av globala
aktérer som Facebook och Google.'®
Forslaget har dock inte fatt ode-
lat stod, ens av de kommersiella me-
dierna. Bland annat darfor att MTV
ags av svenska Bonnier-koncernen.
Av de tre utredningar som nyli-
gen gjorts har alltsa tva fokuserat
pa behovet av konkurrens och stéd
for kommersiella nyhetskanaler.
Den tredje har markerat den po-
litiska maktens betydelse da det
galler Yle och dess ansvar for pu-
blic service. Genom att flytta over
ansvaret for bolagets strategi fran
Yles styrelse till det politiskt valda
forvaltningsradet kringskars demo-
kratin pa ett allvarligt satt. Valet
av inriktning for de tre utredning-
arna ar symptomatiskt for reger-
ingen Sipila. Det ar inte omtanken
om medborgarnas valfard som styr
besluten utan ett nyliberalt konkur-
rensutsattande tdnkesatt. Finland
har i och med detta tagit ett avsteg
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fran den nordiska vélfard som Sve-
rige annu varnar om.

Ett argument som lyst med sin
franvaro i debatten ar att tidnings-
pressen ar i samma konkurrenssi-
tuation som den kommersiella tv:n.
Mot den bakgrunden hade man
hoppats att tidningspressens situa-
tion hade varit foremal for reger-
ingens omsorg.

Det ar inte bara avsaknaden av
en forstaelse for journalistikens
uppdrag i samhallet som bekym-
rar. Aven franvaron av en analys
som beaktar landets tvasprakighet
ar uppseendevackande. De journa-
listiska medierna och kommunika-
tionsvdrlden maste sarskilt beakta
den svenska mediemiljon i Finland.
| annat fall undermineras svenskan
som ett komplett och samhallsba-
rande sprak.

12

3. Motigt for de
svensksprakiga medierna

Dagstidningarnas upplagor rasar
ediebranschen har reage-
rat langsamt pa de forand-
rade villkoren i en allt mer

digitaliserad varld. Med erfarenhet

av mer an 40 ar i mediebranschen

i Sverige konstaterar Jan Scherman

att det i medievarlden finns en rads-

la och en osakerhet infor kravet pa
forandring.

“Férsvarsmekanismerna vinner
O6ver modet att géra ndgot nytt.
Andé har media féréndrats hela
tiden och en féréndring dr ound-
viklig.”"”

Ocksa tidningslasningen forand-
ras, vilket har konsekvenser for
mediehusens [6nsamhet.

Dagstidningen pa papper har
inte langre nagon konkurrensfor-
del da det géller att formedla nyhe-
ter. Allt oftare laser folk sina nyhe-
ter digitalt: pa datorn, surfplattan
eller mobilen. Som en féljd av det-
ta har prenumerationerna pa pap-
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perstidningen dramatiskt minskat.
For att mota den trenden och vin-
na tillbaka ldsarna maste tidnings-
husen satsa digitalt. Nagot som for
de finlandssvenska tidningarna vi-
sat sig svarare an man kalkylerat
med, av tva orsaker. For det forsta
har intdkterna fran annonser gatt
ner. Annonsintdkterna for digitala
produkter kompenserar inte bort-
fallet av dagstidningsannonser. For
det andra har det varit oklart for
prenumeranterna och ldsarna vad
man kan ldsa gratis och inte minst
vad som kostar och varfor det gor
det. Nischandet av produkten har
varit otydlig.

| Finland har den digitala trans-
formationen av reklammarkna-
den skett langsammare &n i 6vriga
nordiska lander. Orsaken ar att re-
klaminvesteringar gors i traditio-
nella tryckta nyhetsmedier. Enligt
en nordisk undersdkning kommer
endast 15 procent av reklamin-
takterna inom den finlandska tid-
ningsbranschen fran den digitala
forsaljningen.'® Denna siffra torde
fortfarande vara mycket lagre for
regiontidningar och finlandssven-
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ska tidningar. Mediernas centralfor-
bund har i en farsk statistik uppgett
att tidningarnas digitala upplagor
star for 6,8 procent av en dagstid-
nings intakter.'

Enligt analytiker Kimmo Sten-
vall vid OP banken klarar sig de
stora tidningshusen bast.2° De
har ocksa insett att det ar prenu-
merationerna som bar upp en tid-
ning ekonomiskt, inte den digitala
marknadsforingen eller digitala
annonskampanjer. Detta kan vara
en orsak till att marknadskom-
munikationen inom mediebran-
schen gatt back med en miljard
euro mellan aren 2007 och 2014.
Reklamvolymerna har gatt ner till
omkring halften av vad laget var
sju ar innan.?!

For de finlandssvenska tidning-
arna ar laget bekant. | sin medie-
utredning fran 2014 konstaterade
professor Tom Moring att de fin-
landssvenska tidningarna under de
senaste fem aren forlorat var fem-
te prenumerant, och utfoérslopan
de kommande fem aren ser annu
brantare ut.?? Redan under varen
2013 konstaterade Moring:
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Bild 2. Intjdning och resultat hos finlandssven-
ska tidningar 2008-2018. Aren 2015-2018 ér

en prognos. (Kélla: Tom Moring, 2014
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“Nu har vi fyra ar pd oss géra
ndgot. Vi kan inte fortsdtta sa att
ndgon i efterhand kommer och
betalar ridkningarna, Samarbeta -

annars dr spelet f()'rlorat.”23

Det var ingen ny konklusion av den
finlandssvenska mediesituationen,
som inkluderar saval tryckta tidning-
ar och tidskrifter som digitala pro-
dukter och etermedia. Motsvarande
dystra slutsatser har andra och han
sjalv dragit bade tidigare och senare.

2012

= = = = |ntjdning (prognos)
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Utsikterna ser ut att besannas.
Den ekonomiska utférsbacken hos
de finlandssvenska tidningshusen
har varit brant, vilket illustreras i bild
2. Enligt en uppskattning fran 2014
riskerade omsattningen pa en tio ars
period (2008—2018) halveras och for-
lusten for ar 2016 stiga till 10 miljo-
ner euro.?* P3 tio ar forlorade man
motsvarande 35—40 arsverken, ock-
sa med beaktande av att tidningsfo-
retaget KSF Media arligen far ett stod
pa cirka tre miljoner fran Konstsam-
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fundet for utgivning av de svenska
dagtidningarna Hufvudstadsbladet,
Vistra Nyland och Ostnyland.

Det ekonomiska resultatet ater-
speglas i upplagesiffrorna. Uppla-
gestatistiken for Hufvudstadsbla-
det (HBL) visar de stora problemen
med papperstidningen. Tidningen
har under tiden 2010-2016 forlorat
44 procent av sin tryckta upplaga,
eller drygt 21 000 exemplar (fran
48 000 till 27 000).2¢

Anmarkningsvart ar hur brant
nedgangen har varit under de senas-
te aren. HBL:s tryckta upplaga sjonk
med hela 28 procent pa tva ar, mel-
lan 2014 och 2016. Tappet var storst
bland alla dagstidningar i Finland.?”

Aven d& man riknar in den di-
gitala upplagan ar nedgangen tyd-
lig. Den totala upplagan har gatt
ner 26 procent 2012-2016 (fran 44
000 till 32 000). For Vasabladet ser
det inte fullt sa dystert ut. Den to-
tala upplagan har mellan 2013 och
2016 gatt ner 14 procent, fran 19
300 till 16 600.%®

Antalet lasare (dagstidning + en
digital lasning per vecka) av HBL ar
2016 uppgick till 120 000. Motsva-

15

rande lasarantal for VBL var 80 000.2°

Siffrorna talar sitt tydliga sprak
om att hela branschen ar i kris i Fin-
land. Pa svenskt hall ar det patag-
ligt att HBL drabbats speciellt hart.

Hur ser framtiden ut for de fin-
landssvenska tidningarna? Belyser
man fragan ur ett rent statistiskt
perspektiv och forsoker sig pa en
prognos blir svaret langt ifran upp-
muntrande, i synnerhet for HBL.
Det visar féljande framskrivning
for upplageutvecklingen for de fin-
landssvenska dagstidningarna fran
2010-2025 som medieforskaren
Laszlo Vincze fran Helsingfors uni-
versitet framstallt (bild 3). Fram-
skrivningen ar uppgjord som en li-
near eller rat linje, vilket innebar att
utvecklingen enligt modellen upp-
fattas som konstant.

Med HBL som exempel ser man
att utvecklingen gar stadigt nedat.
Om tappet per ar var lika stort som
under de svara aren 2014-2016
skulle det innebara att upplagan ar
2025 sjonk under minusstrecket.
Eller att den ar 2020 narmade sig
10 000 exemplar.

| verkligheten dr nedgangen na-
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Bild 3. Framskrivning éver de finlandssvenska dagstidning-

arnas upplageutveckling under dren 2010-2025. (Kdlla:
opublicerat material av forskaren Laszlo Vincze, 2017)3°
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——Vistra Nyland == Abo Underrittelser—— Vasabladet

turligtvis inte sa drastisk. Vart att
notera ar att en tidnings upplage-
utveckling inte foljer en linear linje.
| synnerhet inte om tidningens ut-
givare ar medveten om vart det lu-
tar. Men framskrivningen visar hur
svart laget har varit, vilket kommer
att speglas in i framtiden om inte
atgarder vidtas.

Professor Tom Moring efterlys-
te 2013 mer samarbete mellan de
svensksprakiga mediehusen, men

16

2025

Osterbottens Tidning === Huvudstadsbladet = Ostnyland

sa mycket har egentligen inte hant
pa den fronten.

Alla de direktérer och chefre-
daktérer som intervjuats for den-
na pamflett ar forsiktigt positiva
till ett 6kat samarbete. Deras kom-
mentarer pa frdgan om behovet av
samarbete kan lasas i detalj i pam-
flettens appendix.

Mer kritiskt installd &r daremot
Ari Nykvist, medieforskare och jour-
nalistutbildare vid Abo Akademis
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Vasaenhet och fran hosten journa-
listutbildare vid Kalmar universitet.>'
Han raknar med att en samordning
inom utrikesbevakning visserligen
kunde spara in ett par arsverken.
Men Nykvist oroar sig for att man
i anstrangningarna att l0sa krisen
glomt bort ldsarna och fragan om
vad de vill ha och vad de ar beredda
att betala for:

“Jag tror inte vi l6ser mediekri-
sen genom samarbete mellan
de finlandssvenska mediehusen.
Inom affédrsrérelsen finns det
sdkert inbesparingar att géra

i fréga om kundtjénst, forsdlj-
ning, prenumerationshantering,
annonsproduktion men journa-
listiskt kan det vara till direkt
skada. Journalistiskt sett dr det
synd att det fokuserats sG myck-
et pd fragan om samarbete.
Vad vi behéver dr bittre lokal-
journalistik och pa den punkten
dr jag sjdlvkritisk.”

| det svar som Yle direktoren
Marit af Bjorkesten ger (dterges i
appendix) konstateras att minori-

17

tetsstallningen ger de finlandssven-
ska medierna majlighet att utveckla
egna samarbetsformer.3? Detta kan
tolkas sa att Yle signalerar bered-
skap att ga langre i samarbete inom
det finlandssvenska dn inom det
finska. Ett liknande forslag har tidi-
gare framforts i Magma-pamflet-
ten "Det sammanhallande kittet”.33

Overtro pa klickjournalistiken
Ett nytt modeord inom journalisti-
ken ar klickokrati som handlar om
jakten pa att ldsarna ska klicka upp
artikeln pa natet och dela den vi-
dare. Da far tidningen fler “lasare”
i den harda digitala konkurren-
sen. Nar materialets klickvanlig-
het far avgora vad som publiceras
rader klickokrati. Den klickvanliga
journalistiken symboliseras av listor
och bilder.3* Rubrikerna ska goras sa
lockande som majligt och innehallet
blir ofta latt och 6versimplifierat. Ar-
tiklar med komplexa fragor som be-
handlas pa djupet ar sallan klickvan-
liga. Journalistiken blir lidande.

| sin bok ”Klickokratin: medie-
krisens forsta offer ar sanningen”,
havdar den svenska forfattaren
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Ulrika Karnborg att klickjournalis-
tiken dr mer dn en branschfraga.
Utvecklingen mot farre tidningar,
bantade redaktioner och suget ef-
ter klickmonster har enligt henne
konsekvenser for demokratin och
samhéllsutvecklingen.?®

Att satsa pa klickvanliga artiklar
och ge avkall pa kvalitetsjournalis-
tiken har dven varit en bidragande
orsak till den dramatiska nedgang-
en for Hufvudstadsbladet och med-
iehuset KSF Media. Digitaliseringen
av branschen har skett snabbt och
de nedatgaende upplagorna har
tvingat tidningshusen att spara.
Omstéllningen har inte varit latt.

| den digitala ivern att bade spara
och satsa gjordes 20142016 en del
o6desdigra misstag. Konsulttjanster i
teknologi och data blev en kostsam
affar. De digitala forséken med nya
applikationer blev aldrig nagra suc-
céer utan flera av dem tynade bort i
tysthet. Beslutet att i lokaltidningar-
na Viastra Nyland och Ostra Nyland
publicera en del artiklar som ocksa
ingick i HBL ledde till att KSF Media
forlorade en hel del dubbelprenu-
meranter. Den rikspolitiska bevak-
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ningen lades ned och erkant duktiga
pennor sa som Staffan Bruun och
Jeanette Bjorkqvist ersattes aldrig.
| stallet har man satsat pa inkopt
cirkularmaterial fran frilansjourna-
lister. Varumarket HBL tonades ned
till forman for KSF Media, som skulle
sta for foretagskontakterna utat.
Journalisten Magnus Londén
som for tidningen Journalisten
rapporterat om mediekrisen an-
ser att det var markligt att de ide-
liga chefsomstéllningarna inom KSF
Media inte vackt nagon debatt.
Londén anser ocksa att det var
kortsiktigt av KSF Media att i sam-
band med att koncernens tidningar
delade pa nyhetsmaterialet avsta
fran gamla beprévade HBL och er-
sdtta det med KSF som varumarke:

“Ett brand dr ndgot vi har en
relation till och att erséitta HBL
med KSF var signal om att HBL
inte ldngre stdr for en gemen-
skap med dess ldsare.” 36

For att snabbt bryta den nedat-
gaende trenden maste det till dras-
tiska atgarder. KSF Medias vd Jens
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Bild 4. Veckovisa ldsarantal (i genomsnitt)
pa webbsidan hbl.fi aren 2006, 2010 och
2017. (Kdlla: Lotta Holm, KSF Media)
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Berg konstaterade i en HBL-kolumn
i februari 2017 att man tvingats saga
upp en tredjedel av personalen och
lagga ned hela tryckverksamheten.
Bolaget hotades pa grund av den
stora forlusten av likviditetskris.
Men sparatgarderna har haft 6ns-
kad ekonomisk effekt och resultatet
har hallits inom budgetramarna.?”

I mars 2017 meddelade Jens
Berg att han inte langre vill fortséat-
ta som vd. Laget var akut da han
tog 6ver vd-posten. “Jag skulle sta-
bilisera laget och det jobbet ar nu
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2010

2017

gjort”, meddelade han och formu-
lerade foljande vision:

“Tidningarna mdste fokusera
mera pad lokaljournalistik och
svenska fragor for att kunna
upprdtthdlla journalistisk stan-
dard med en betydligt mindre
personalstyrka. Aldersstrukturen
pa betalande Idsare, betalnings-
viljan fér digitalt innehdll och
distributionen av papperstid-
ningen dr de tre stérsta utma-
ningarna fér framtiden.” 3%
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Bild 5. Tidningsldsande mellan digital och tryckt version
av Hufvudstadsbladet, i procent. Hér inréiknas inte besé-
kare till olika webbnyheter utan bara de som ldser tid-
ningen som en “helhet”. (Kdlla: Lotta Holm, KSF Media)

M E-tidning pa webbsidan
E-tidning viaapp

B Papperstidning

Huruvida de 6vermaktiga utma-
ningarna bidrog till beslutet, namn-
de Jens Berg inget om.

Inte helt Overraskande rekry-
terades Svante Wahlbeck redan i
april som ny vd for KSF Media. Han
hade som en vd-outsider lyckats fa
HSS Media i Vasa pa ratt kol.

En del av de atgirder som vid-
tagits for att kombinera lasning av
papperstidning och digital version
och enbart digital Iasning har gett re-
sultat (bild 4). Lasarantalet pa webb-
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sidan veckovis ar uppatgaende.
Digitalt kan HBL ldsas pa sajten
Hbl.fi men ocksa pa applikationen
(appen) HBL365. Av de som laser
hela tidningen gor majoriteten det
annu i pappersformat (bild 5). Sedan
februari 2016 har Hbl.fi en datamur,
vilket innebdr att lasarna kan lasa
innehallet gratis mot att de registre-
rar sig. Syftet ar att samla data om
besokarna for att utnyttja det for
innehallsproduktion och annonsfor-
sdljning. | maj 2017 hade 140 000 la-
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sare registrerat sig pa sajten.®®

Att registrera sig som ldsare ar
inte liktydigt med att vara prenu-
merant. Steget fran en kvantitativ
mangd lasare till en kvalitativ ska-
ra prenumeranter ar stort.

Diagrammet visar tydligt att HBLs
lasare ar sin papperstidning trogna.
Oavsett vilka digitala lockbeten som
an erbjuds dem.

Att med en offensiv marknads-
forsaljning salufora sin tidning, jaga
klick, bar inte. 100 000 klickar i soci-
ala medier sager ingenting om var-
for prenumeranterna ska valja just
den tidningen. Den erfarenheten
har landets storsta tidning Helsing-
in Sanomat gjort.

Matti Kalliokoski, forman for Hel-
singin Sanomats ledarredaktion och
styrelsemedlem i World Editors Fo-
rum berattar att intjaningslogiken
bygger pa att man medvetet satsat
pa tidningens innehall och fragat ef-
ter vad lasarna vill Idsa och vad de ar
beredda att betala for. Och det har
gett resultat.

“Eftersom det i den digitala
vdrlden finns obegréiinsat med
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reklamutrymme sjunker priset

i motsats till vad som sker med
prenumerationerna som inte
sdljs som bulkvara. Ddrfér kan
en hdllbar prenumerationsstock
inte byggas pd hur mdnga klick-
ar en tidning fdr pa nétet.”*°

Svanger man pa det hela och ut-
nyttjar de digitala medlen ftill att
fraga efter vad lasarna vill ha blir si-
tuationen en annan. Man nar dem
som ar intresserade och kan erbju-
da dem det alternativ av innehall
som de dr intresserade av.

For tio ar sedan var chefredak-
torerna out och publishers och tid-
ningschefer tog Over kommandot
pa en tidning. "Det fungerar inte
sa. Det har vi kunnat konstatera. En
framgangsrik tidning styrs fran inne-
hallsredaktionen”, sdger Kalliokoski.

Hans exempel talar for sig och
kan gott begrundas av finlands-
svenska tidningskolleger som kdam-
par for sin existens.

Han far stdd av Jan Scherman
som sager att han inte begriper att
mediebranschen sjalv har skapat lu-
rendrejeriet med att rdakna in klick-
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ar pa tidningen pa sociala medier
som prenumeranter. Det verkar ftill
och med som om annonsérerna gil-
lar att bli grundlurade.

“Ténk dig att jag har en tv-affdr.
Jag har under en dag 30 kunder
i butiken, vilket jag rapporte-
rar om. Ndsta dag uppger jag
att jag hade 300 kunder. “Hur
kommer det sig”, undrar du. Da
svarar jag att jag ocksd réknar
de 300 ménniskor som bara gick
férbi min affér, utanfér fonstret.
“Men de gick ju inte in”, sdger
du. Nd, men de gick dnda forbi
svarar jag.”*

Bade Kalliomdki och Scherman
ar overtygade om att en finlands-
svensk tidning kan vara lonsam.
Man kan rakna ut hur en digital tid-
ning blir Ibnsam ocksa for en sprak-
minoritet om man glémmer det
dar med 100 000 klickar och upp-
tacker sina ldsare och fragar efter
vad de vill ldsa. Och ser till att tid-
ningen svarar mot deras forvant-
ningar, kvalitetsmassigt med vassa
pennor, innehallsmassigt med hog
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standard. Och genom att traffa ratt
da det galler fragor som lasarna har
gemensamt.

| ivern att digitalisera tidningsut-
givningen och samtidigt spara sig ur
krisen har tidningshusen inte for-
statt att omstallningen fran papper
till skdrm tar tid.

Lasaren vill ha lokala nyheter

En del av krisen inom KSF Media
gallde lokalbevakningen av nyheter
och innehallet i lokaltidningarna i
Vistra och Ostra Nyland.

Hosten 2016 har for vastra Ny-
land, kallad Vastis (VN), i lasekretsen
betraktas som en dubbel katastrof.
Utgivningsdagarna minskade fran
fem till tva och halften av redaktio-
nen pa tolv personer fick ga.

Beslutet om att ga ned i utgiv-
ningsdagar till tvad vackte bestort-
ning. Utmaningen for nya Vastis ar
att vara aktuell med en tvadagars
utgivning i veckan. Den dagliga digi-
tala narvaron ska vara ett komple-
ment till papperstidningen.*?

Samma 6de som VN rdnte ock-
s& Ostnyland, som ar en samman-
slagning av Borgdbladet och Ostra
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Nyland. Nyheten om en tvadagars-
tidning mottogs ocksa i Borga med
omnejd med missnoje.

Efter att Lovisa blivit utan egen
tidning tog Kim Wahlroos, en gang
i tiden chefredaktor fér Ostra Ny-
land och numera aktiv pensionar,
ett initiativ till en ny lokaltidning for
Lovisanejden. Det forsta numret
utkom i april 2016 och kort senare
hade man tusen betalande prenu-
meranter. Wahlroos berattar i tid-
ningen Journalisten i maj 2016:

“Vi gér detta fér ndrdemokratins
skull, vi vill skapa en vi-anda i
bygden”.*3

En jamforelse mellan KSF Media
och HSS Media visar pa liknande
problem men helt andra atgarder.
Dar KSF lat flankerna bloda for att
radda HBL, lyckades HSS Medias tid-
ningar med sin lokalsatsning. Mark-
ligt ar det ocksa att KSF behandlade
vastra och ostra Nyland som paral-
lellfall da de demografiskt represen-
terar sa uppenbart olika marknader.
| Vastra Nyland ar de svensksprakiga
medierna mycket viktigare helt pa
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grund av att svenskan ar sa mycket
starkare i regionen.

Exemplet med HSS Media har
visat att det gar att ha lokaltidning-
arna kvar och anda klara krisen na-
gorlunda. HSS Media forfogar 6ver
de Osterbottniska dagstidningarna,
Vasabladet, Osterbottens Tidning
och Syd-Osterbotten, ndmnda i
storleksordning.

Ar 2013 gjorde HSS Media for
forsta gangen ett negativt resultat
och 2014 fortsatte det med en for-
lust pa 1,2 miljoner euro. Det var
ohallbart for ett bolag som forut-
satter att tidningsutgivningen ger
avkastning.**

Man rekryterade en ny vd utan
erfarenhet av mediebranschen men
kdnd for att ha harda nypor. Det var
biokemisten Svante Wahlbeck med
erfarenhet fran olika slag av foretag.
Han tog omedelbart i med hard-
handskarna och blev inte sarskild val
sedd pa redaktionerna som ocksa
utsattes for hans foérandringsiver
och personaluppséagningar.

Pa ett ar vande det. Uppsagning-
arna innebar en inbesparing pa 600
000 euro. Prenumerationsservicen
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och bokforingstjansterna utlokalise-
rades. Finska Pietarsaaren Sanomat
saldes. Och prenumerationssyste-
met gjordes om sa kunderna kan
betala per manad eller kombinera
med olika digitala alternativ. Dessut-
om gjorde koncernen en medveten
satsning pa lokabevakningen.

Den minsta av koncernens tid-
ningar Syd-Osterbotten har under
de senaste aren okat bade i uppla-
ga och annonsforséljning.*

Osterbottens Tidning (OT) i Ja-
kobstad som &r arvtagare till Jakob-
stads Tidning och Osterbottningen
fick en ny chefredaktor Kenneth
Myntti, som lanserade ett nytt kon-
cept for lokalbevakningen: tva ver-
sioner av OT, en for Jakobstad och
en for Karleby. En tidning utan fo-
kus pa ett speciellt omrade har en-
ligt Myntti ingen framtid:*¢

“Man mdste kdnna att det hdr
dr min lokaltidning. Det dr det
lokala som dr det viktiga. Om vi
lyckas kombinera konceptet med
en lokaltidning som har region-
tidningens bredd och djup, da
tror jag att vi ndr framgdng.”*’

Abo Underrattelser (AU) stolt-
serar med att vara landets aldsta
dagstidning och grundades 1824.
Den har en upplaga pa drygt 6100
prenumeranter. Au utges av For-
lags Ab Sydvastkusten som ocksa
ger ut Pargas Kungorelser och ags
av stiftelsen for Abo Akademi.

AU gor nyheterna om det lokala
livet for dboldnningarna och da ar
ingen nyhet for liten.

AU har som enda finlandssven-
ska dagstidning avsagt sig samar-
betet med Finska notisbyran (FNB)
och Svensk presstjanst som nyhets-
leverantorer.*®

Den svenska journalistikprofes-
sorn Jesper Stromback har varnat
for lokaljournalistikens krympande
resurser. Det ar lokalpressens upp-
gift att rapportera om politik och
narsamhallet. Om lokalpressen
laggs ned finns risken att pressmed-
delanden fran kommuner och fére-
tag tar 6ver. | och med det ersatts
journalistiken av en enkelriktad in-
formation.*®

Pa svenskt hall i Finland har lo-
kaltidningen @nnu en stark posi-
tion, men fragan ar hur lange? Ari
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Nykvist kommenterar foreteelsen
med att man inom journalistutbild-
ningen sa helt koncentrerat sig pa
overgangen fran det analoga till det
digitala att man forbisett behovet
av en fungerande lokaljournalistik.

Att lokaltidningen ar viktig for
den lokala identiteten intygar Ca-
milla Berggren som varit chefredak-
tor for Ostra Nyland och Vasabladet:

“Ur Lovisaperspektiv var det en
sjdlvklarhet att den egna tid-
ningen dr navet i lokalsamhdil-
let. Tidningen har en sjél och en
identitet som har byggts upp i
6ver hundra ér. Den ska lokal-
tidningen vdrna om.” 3°

Yles nya roll

Yle haller pa att ta 6ver tidningar-
nas nationella nyhetsmediala roll.
For de svensksprakiga mediehu-
sen ar fragan av intresse, eftersom
Svenska Yles hemsida ar den ledan-
de nyhetssajten pa svenska i Fin-
land da det géller rikspolitiken. Det
enda svenska mediet i Finland med
kontinuerlig bevakning av rikspoli-
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tiken — inklusive Riksdagens arbe-
te — ar Svenska Yle. KSF Media har
nedprioriterat behovet av en egen
riksdagsreporter.

Finska notisbyran (FNB) har for-
sett KSF Medias och HSS Medias
tidningar med rikspolitiska nyheter.
Hur framtiden ter sig ar ovisst, efter
att bada mediehusen hotar att gora
sig av med denna service.

Den svenska verksamheten vid
Yle har drabbats efter att Rund-
radions budget stramats till. Den
parlamentariska Satonen grup-
pens beslut att Yle ska kdpa mer
innehall utifran innebar for Svens-
ka Yle att 1,2 miljoner euro per ar
ska anvandas for externa inkdp av
till exempel FNB. Enligt ett ingang-
et avtal koper Yle svenska nyhets-
tjanster av FNB.*

Yles tidigare styrelsemedlem
Gunvor Kronman har svart att for-
sta att ett avtal ingatts med FNB.
Under hennes tid i styrelsen sades
namligen avtalet med FNB upp.>?

Det stéller de kommersiella med-
iehusen i en ofdrdelaktig situation,
vilket Mediernas férbund reagerat
pa. Det har ocksa lett till att bade KSF
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Media och HSS Media Overvager att
avsta fran FNB:s nyhetsservice. FNB
maste dndra sina texter sa att de blir
battre anpassade till digitala plattfor-
mar, lyder den officiella orsaken.>®

Fragan om Yles ratt att publicera
nyhetsmaterial pa sin webbplats
provas av EU efter en anmalan av
Mediernas forbund som anser att
det ar otillborlig konkurrens med
tidningshusen.

Nagra ord annu om Yle och dess
svensksprakiga TV-utbud. Yles for-
valtningsrad beslutade i oktober
2016 att sla ihop Yle Fem och Yle
Teema. Avsikten med reformen var
att spara kanalkostnader. For Yle
Fem innebar sammanslagningen en
mojlighet att na ut till fler finskspra-
kiga tittare och pa sa satt forbattra
de laga tittarsiffrorna, som irriterat
Yles beslutsfattare.

Reaktionerna pa beslutet hand-
lade om att det ar en domanfor-
lust for det svenska. Infor kanalre-
formen hade Folktinget gjort ett
uttalande, dar man uttryckte sin
oro och konstaterade att kanal-
reformen har en stor samhallelig
betydelse for den svensksprakiga
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befolkningen i Finland, och att det
finns uppenbara risker i forslaget
om att det inte langre ska finnas en
egen svensk tv-kanal.>*

Kanalreformen har foérsvarats av
direktoren for Svenska Yle Marit af
Bjorkesten. Kanalerna fordndras
och Arenautbudet fordndras. Men
det finns inga planer pa att minska
pa programutbudet. Yle ska ge sam-
ma service i dag pa finska och svens-
ka, men ocksd om fem-tio ar.>°

Som en viktig malgrupp for Svens-
ka Yle ar personer under 45.5¢ En fraga
som infinner sig ar varfor man glom-
mer de allra trognaste av sina lyssna-
re och tittare, de som ar 6ver 60. En
utmaning for Svenska Yle ar att lara
de aldre konsten att anvanda Arenan
som i framtiden far allt storre betydel-
se som programkanal. Reklamsnuttar
om hur latt det &ri all ara. Men det lig-
ger nagot i det John-Erik Jansén skrev
i HBL:s ledare i maj 2017:

“Ndr allt fler dldre blir beroende
av olika former av hemservice
for att klara det dagliga livet
samtidigt som de offentliga
tiéinsterna flyttar 6ver pa ndtet
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uppstar ett etiskt problem.”

TV kommer inte att forsvinna,
men 6vergangen fran broadcast ftill
broadband 6ppnar for nya kanaler
och nya mojligheter. | konkurrensen
maste den som vill klara sig halla sig
framme. Detta géller i synnerhet sma
sprak som svenskan och finskan.

Marit af Bjorkesten och Jens
Berg fastslog i ett gemensamt ut-
spel i oktober 2016 att papperstid-
ningen och broadcast-tv inte har
nagon framtid, ens i det finlands-
svenska medielandskapet. Darfor
maste det satsas pa broadband och
digitala plattformer.

Deras motivering var att internet
ar den huvudsakliga nyhetskallan
for finlandare under 45 ar, oavsett
det galler tv eller tidning. | en ofor-
utsagbar medieutveckling ar det en
Odesfraga for det svenska i Finland
att medierna klarar av att vara rele-
vanta i den digitala varlden.>®

Yle nar bara en tredjedel av dem
som inte fyllt 30. Eftersom distribu-
tionen ar en kostnadsfraga ar det
viktigare att satsa pa innehallet an
pa antalet kanaler.
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4. Forandrade medievanor

edielandskapet och vara

medievanor ar i standig

forandring. Finlandarna
har i internationell jamforelse all-
tid varit flitiga tidningslasare.

De nationella medieundersok-
ningarna visar att tidningslasning-
en i allt storre utstrackning sker
digitalt (bild 6).>° I synnerhet |4s-
ning pa smarttelefon 6kar: 45 pro-
cent av finlandarna laser redan tid-
ningen pa mobilen minst en gang
i veckan. Trots det ar papperstid-
ningen fortfarande det medium
man helst ldser nyheter ifrdn. An
sa lange dominerar tidningslasan-
det pa papper vilket kompletteras
av nyheter pa dator och i mobilte-
lefon och pa pekplatta.

Finldndarna ar anda vana att soka
upp nyheter digitalt och laser nyhe-
ter delade via sociala medier s3 som
till exempel Facebook och Twitter.
Den regelbundna nyhetskonsum-
tionen online ar lika utbredd i Fin-
land som den &r i Sverige och mer
utbredd dn vad den &r i Norge och
Danmark. Ar 2016 angav hela 89
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Bild 6. Tidningsldsning pa olika plattformar 2012—
2016, per vecka, % av befolkningen. (Kélla: KTM =
Kansallinen mediatutkimus 2012-2017)%°
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procent av finldndarna att de tog
del av online nyheter dtminstone en
gang i veckan.®’ Samtidigt vill finlan-
darna halla kvar sin papperstidning.

For de svenska medierna i Fin-
land vore information om hur de
svensksprakiga anvander olika me-
dier av centralt varde for att kun-
na erbjuda dem de produkter och
tjdnster lasarna vill ha. Fragan for-
bises allt for latt nar det galler att
soka l6sningar pa mediekrisen.

De svensksprakigas medievanor
har inte undersokts i nagon stor-
re utstrackning under senare ar.
Nagra frdgor om medievanor och
—attityder ingick som en del i den
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senaste Barometern-opinionsun-
dersokningen som forskaren Kjell
Herberts utférde hosten 2014.52
Det ar intressant att notera att den
till storsta delar aldrig publicerats.
Resultaten ar inte dagsfarska
men ger en indikation om finlands-
svenskarnas attityder till digitalise-
ringsprocessen. Resultaten tyder pa
att de svensksprakiga i sina medie-
vanor i mangt och mycket foljer folk-
majoritetens generella monster.
Papperstidningen, tv-nyheter i
tv-apparat och radionyheter var de
viktigaste nyhetskanalerna hosten
2014 i Svenskfinland (bild 7). Un-
dersokningen visar att 78 procent
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Bild 7. Finlandssvenskarnas konsumtion av nyheter — traditio-
nellt och digitalt — enligt Barometern-undersékningen, hésten
2014 (N=965). (Kélla: Barometern 2014, Kjell Herberts, AA)
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gang under veckan, ungefar en
motsvarande andel som av finlan-
darna i allmdnhet. Sannolikt har
lasningen av papperstidningen se-
dan dess gatt ner pd motsvarande
satt som bland finlandarna i allméan-
het. Det ar dock tydligt att man vill
halla kvar sin dagstidning, man ar

40%

1-2 dagar/vecka
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man om att fa veta vad som sker pa
lokalniva. Nar det géller att ta till sig
nyheter och annat digitalt tenderar
troskeln att vara hogre.

En fraga som osokt infinner sig
ar om strategerna inom medie-
husen har kant till detta, eller ens
brytt sig om att reda pa. | ivern att
digitalisera tidningsutgivningen och
samtidigt spara sig ur krisen har tid-
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Bild 8. Hur ofta svensksprdkiga anvinder olika massmediers

webbsidor enligt Barometern-undersékningen pd hésten
2014 (N=965). (Kélla: Barometern 2014, Kjell Herberts, AA)
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ningshusen inte forstatt att omstall-
ningen fran papper till skarm tar tid.
Framfor allt for lasarna som varnar
om den egna lokalbevakningen.
Lasarna har inte varit redo for de
snabba fordandringarna.

| digital lasning har de finlands-
svenska dagstidningarna konkurrens
av bade rikssvenska och finskspra-
kiga massmedier (bild 8). Respon-
denterna av enkdten besdker oftast
Svenska Yles samt de finska och riks-
svenska kvéllstidningarnas webb-
platser. Yles finsksprakiga sidor ar
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populdrare dn Hufvudstadsbladets
webbplats (hbl.fi), som ungefar
kommer pa samma niva som Hel-
singin Sanomat (hs.fi). De regionala
skillnaderna ar naturligtvis stora:
Svenska Yle har ungefar samma ge-
nomslag i alla regioner. HBL ar svagt
i Osterbotten, dar de lokala tidning-
arna ar ett naturligt val.
Anmadrkningsvart ar att HBL trots
en stark digital satsning inte lyckas
mata sig med Svenska Yle: 28 pro-
cent av alla respondenter besokte
Svenska Yles webbplats varje vecka
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Bild 9. Svarsandelar pd frégan “Ar du beredd betala fér nyhe-
ter, information och underhdllning pa svenska pa ndtet?” fran
Barometern 2014. (Kdlla: Barometern 2014, Kjell Herberts, AA)

medan motsvarande siffra for HBL
var 18 procent. Som “gratis” nyhets-
sida har Svenska Yle en automatisk
fordel, och innehallsmassigt har den
Overtagit rollen som nyhetssajt da
det galler att snabbt leverera nyhe-
ter och rikspolitiska handelser. Pu-
blic service ar en orsak till svenska
Yles popularitet. Yle erbjuder hela
paketet, radio, tv och dessutom ny-
heter. Sant lockar, i synnerhet om
det inte kostar. Men da glommer
man att man redan betalat for det.

De svenska mediehuseniFinland
kdampar som de flesta andra i bran-
schen med att fa verksamheten att
ga runt ekonomiskt. Lonsamheten
har byggt pa prenumerationer och
annonser i papperstidningar vilket
man inte lyckats hitta nya model-
ler for efter de digitala mediernas
frammarsch. Det verkar inte finnas
sarskilt stor beredskap for att be-
tala for innehall pa svenska pa na-
tet (bild 9).

Bara 22 procent sager sig vara
beredda att betala for att fa nyhe-
ter, information och underhallning
pa natet pa svenska. Det finns inga
overraskande regionala skillnader.
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B JA ENEJ

Resultatet ar en logisk foljd av
att Svenska Yle har en védlfungerade
och gratis nyhetsportal pa webben.
Det ar en service som racker for de
allra flesta. En annan bidragande
orsak ar att endast 40 procent av
165 tidningar i Finland hade nagon
form av betalvagg, som begrédnsar
vilka artiklar man far lasa utan pre-
numeration.®3

Lasarna har helt enkel vant sig
vid att ldsa nyheterna gratis. Trots
att tidningshusen nu signalerar att
det ar slut med servicen for fripas-
sagerare lar det droja ett slag innan
l[dsarna vanjer sig.
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Bild 10. Tidslinje 6ver papperstidningens déd i virlden enligt framtids-
strategen och férfattaren Ross Dawson. (Kélla: futureexploration.net) ¢*

5. Papperstidningens
tid ar inte over

et &r manga som &r Gvertyga-
Dde om att papperstidningens

dagar ar raknade. Trendspa-
nare Ross Dawson ar en av dem. Till
och med snabbare an manga raknat
med. Lat vara att han talar om dagen
da papperstidningen blir obetyd-
lig (insignificant). En varldsvid karta
over hans uppfattning 6ver utveck-
lingen visar att papperstidningen
skulle bli obetydlig i Finland redan ar
2021 (bild 10). Schemat for tidnings-
nedlaggningen ar en uppskattning
baserad pa nuvarande trender.

Den svenska medieutredning-
en fran 2016 ar saker pa att print
kommer vara borta inom 5-10 ar.
Aftonbladet lagger ner 2017 och
Expressen 2023 forutspar utre-
daren Anette Novak. Fran stat-
ligt hall hjdlper man till genom att
se Over presstodet. Det ska vara
plattformsoberoende och kan lika
garna ga till nattidningar som pap-
perstidningar, eftersom stod ska
utgd fran innehallet och inte fran
distributionsformen.®®
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Ocksa Gunvor Kronman, som &r
styrelsemedlem i Konstsamfundet,
ar overtygad om att papperstid-
ningens tid snart ar over.

“Det digitala tar helt 6ver.
Ddrfér dr tvadagars pappers-
utgivning fér VN och Ostnyland
ingen katastrof, snarare en ny
méjlighet. Jag baserar min upp-
fattning pad att ingen sagt upp
sin prenumeration. Man har
vant sig vid att fa sina nyheter
digitalt varje morgon och pap-
perstidningen tva dar i veckan
dr sedan ett bonus”®®

Men det har visat sig att interna-
tionella trendspanare, den svenska
medieutredningen och sakkunniga
har hemma har varit val optimis-
tiska i sin tro pa papperstidningens
snabba retratt.

Ett exempel pa det ar Aftonbla-
det, som inte har nagra planer pa att
ldgga ned printversionen. Detta trots
att man fér nagot ar sedan helt gick in
for det digitala gor man i dag en an-
nan beddmning. Genom noggranna
analyser av ldsarna har man hittat
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den grupp svenskar som fortfarande
vill 13sa sin tidning pa papper. Den
mogna lasekretsen (+55) vill fa en
valformulerad bild av verkligheten, i
form av analyser och perspektiv pa
de nyheter de 6verdses med genom
andra medier. Papperstidningen ar
en motvikt mot det standiga bruset
av nyheter pa natet och ger distans
och reflektion. Den levererar langt
over forvantningarna och bidrar till
att finansiera tidningshusets digitala
satsningar. Affirsomradet Print om-
satter en miljon kronor och ar en 16n-
sam affar som starkt bidrar till Afton-
bladets resultat.®”

Det som Aftonbladet insett be-
kraftas av professorn i massmedie-
forskning vid Goteborgs universi-
tet, Lennart Weibull, som namner
tva skal till att papperstidningen
overlevt. Den ar viktig som lokal
[6psedel for medieforetagens Ov-
riga produkter och funktioner. Och
den star for en relevansbedémning
om vad som &r viktigt och satter pa
s satt ramen for dagen.®®

Lokaltidningarna i Svenskfinland
fyller likasa sin funktion. Den tyd-
liga indikationen ger Kjell Herberts
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Barometerenkat med starkt stod
for den tryckta tidningen: folk vill
ha lokalt material pa papper.®®
Journalistprofessorn Jesper
Strémback menar att mediehusen
for mycket jagat efter ldsare som
de inte har och istéllet forsummat
dem de har. Han varnar for att for
mycket skdra ned pa de redaktio-
nella resurserna och ersatta med
cirkularmaterial. Det ar att skjuta
sig sjalv i foten, man tappar prenu-
meranter bland sina kdrnldsare.”®

6. Ett demokratiproblem
emokrati handlar om alla
manniskors lika varde och

Drétl'igheter och om mojlig-
heten att vara med och bestamma.
Den ratten blir 1att stalld pa undan-
tag i en krissituation. Darfor kan
man med fog havda att mediekri-
sen ar ett demokratiproblem.

| ekonomiskt karva tider tende-
rar mediehusen med hjalp av au-
tomatik och digitalisering skéara i

de journalistiska resurserna. Detta
har lett till att antalet redaktioner



JOURNALISTIKEN TILL HEDERS

Bild 11. Finsksprdkiga och svensksprdkiga
ungas internetanvéndning enligt webbsaj-
tens sprdk. (Kdlla: Vincze & Moring, 2012).73
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svensiepraldea _ > -
Finsksprakiga 92 .

M Mest pa svenska Mest pa finska ~ ® Mest pa engelska

krymper och att journalisterna  underhallningsbetonat medieutbud.
minskar i antal. Om denna trend  Nyhetsundvikarna tenderar oka i
drivs for langt finns en risk for att  antal, vilket riskerar leda till 6kade
de demokratiska varden som jour-  kunskaps- och deltagandeklyftor.”
nalisterna star for gar forlorade. Uppfattningen att det ar de
Antalet redaktioner och journa- unga som &r nyhetsundvikare ar
lister minskar. Den oberoende och  en Overdrift. Unga ar inte ointres-
granskande journalistkaren ersitts av. = serade eller oinformerade och en
centralisering och en digital styrning.  del av de unga har faktiskt ett val-
Pressfrihet utan kvalificerad journalis-  digt seriost mediebeteende — men

tik &r en ohallbar kombination. pa sina egna villkor.”?
En ny foreteelse ar den vaxande De ungas medievanor handlar
skaran av nyhetsundvikare. Fors-  langt om att finnas online pa sociala

karna skiljer mellan tva kategorier = medier. Dar tar de del av ett nyhets-
digitallasare: nyhetsstkare och ny-  flode som inte finns i traditionella
hetsundvikare. De forstnamnda an-  medier. En risk dr att de i urvalet av
vander sig av nyhetsmedier medan  nyheter aldrig konfronteras med
de senare medvetet valjer bort ny-  sadant material som de normalt
hetsmedier till forman for ett mer  hoppar o6ver eller véljer bort.
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Bild 12. Internetanvéndning enligt sprék hos studenter
i olika svensksprdkiga gymnasier 2016 (N=499) (Kdlla:
opublicerat material av forskaren Laszlo Vincze)™
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Den globala konkurrensen ar sar-
skilt utmanande for det svenska ef-
tersom troskeln for unga finlands-
svenskar att anvanda medieinnehall
pa engelska ar sa lag (bild 11). Av de
unga valde 24 procent en engelsk
sajt ar 2012 medan motsvarande
siffra for finsksprakiga unga var 8
procent. Det dr uppenbart att tren-
den att vélja engelska sajter okat se-
dan uppgifterna publicerades.

| jdmforelse med andra europe-
iska sprakminoriteter favoriserar
finlandssvenska unga engelskspra-
kiga sajter. Nyare uppgifter visar att
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engelskan dominerar speciellt da de
unga surfar pa natet och i sociala me-
dier (bild 12). Svenskan anvands mest
i kommunikation mellan varandra.

Pa sikt ar denna trend ytterst all-
varlig. Ifall svensksprakiga ungdo-
mar inte laser nyheter pd svenska
tar de inte del av den finlandssven-
ska samhallsdebatten eller demo-
kratin. De svensksprakiga ungdo-
marnas kunskaper i svenska riskerar
passiveras som en foljd av ett mang-
sprakigt medielandskap dar det
svenska i konkurrensen med andra
sprak trangs undan.
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7. Sammanfattning
tt genomgaende drag i medie-
krisen ar att journalistiken ar

Estélld pa undantag. Det kom-

mer tydligt till synes i samhallets
officiella installning till media. Men
det marks ocksa i tidningshusens
omstallning till en digital utgivning.
Det finns en ovilja att vara lyhérd
for att lasarna prioriterar pappers-
tidningen och har behov av en aktiv
lokalbevakning i sin tidning.

| motsats till situationen i Sveri-
ge, dar regeringen tillsatt en medie-
utredning for att sla vakt om de de-
mokratiska varden som en fri press
star for, har regeringen i Finland i
stallet fokuserat pa konkurrensen
inom mediemarknaden och en po-
litisk kontroll av public service.

Att presstodet nedmonterats
ar 2008 och omformats till ett par-
tistod ar oforsvarligt i ett lage dar
mediehusen kdmpar med I6nsam-
hetsproblem som en foljd av digi-
taliseringen. | de Ovriga nordiska
landerna stods det fria ordet med
produktions- och distributionsstod.

Yles public service roll har vackt
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berattigad uppmarksamhet som en
foljd av att regeringen vill starka den
politiska insynen genom att franta
styrelsen ansvaret for bolagets stra-
tegi och 6verfora det till det politiskt
valda forvaltningsradet. Att detta ar
i strid med yttrandefriheten har pa-
talats utan effekter.

Fragan om Yles ratt att publicera
nyhetsmaterial pa sin webbplats
provas av EU efter en anmalan av
Mediernas férbund som anser att
det ar otillborlig konkurrens med
tidningshusen. For de svenskspraki-
ga mediehusen ar fragan av intres-
se, eftersom Svenska Yles hemsida
ar den ledande nyhetssajten da det
gdller rikspolitiken. Detta ar en foljd
av att KSF Media nedprioriterat be-
hovet av en egen riksdagsreporter.

Finska notisbyran (FNB) har for-
sett KSF Medias och HSS Medias
tidningar med rikspolitiska nyheter.
Hur framtiden ter sig ar ovisst, efter
att bdda mediehusen aviserat om
att de kan lamna FNB.

Digitaliseringen och manniskor-
nas nya medievanor har férandrat
branschen pa ett fundamentalt satt.
| ivern att digitalisera tidningsutgiv-
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ningen och samtidigt spara sig ur kri-
sen har de finlandssvenska tidnings-
husen inte forstatt att omstallningen
fran papper till skarm tar tid. Framfor
allt for lasarna som varnar om den
egna lokalbevakningen. Papperstid-
ningens dagar ir inte riknade. An s3
lange star print for ett ekonomiskt
tillskott som en digital upplaga inte
lever upp till. Enligt en farsk statistik
fran Mediernas forbund star tidning-
arnas digitala upplagor for endast sju
procent av dagstidningarnas intakter.
Det ar framst reklamintakterna som
uteblivit i de digitala produkterna.

Inom mediehusen har man haft
en overtro pa klickokratin. Det finns
ingen korrelation mellan mangden
av klickar pa natet och I6nsamhe-
ten for en tidning. Att med en offen-
siv marknadsforing salja sin tidning
bar inte. Intjaningslogiken borde
bygga pa att man medvetet satsar
pa tidningens innehall och erbjuder
ldsarna det innehall de vill ha.

Till de positiva effekterna av
mediekrisen hor aterupptackten av
lokaljournalistikens betydelse. Pa
den punkten har HSS tagit lovvarda
initiativ. Har fyller papperstidningen
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annu sin funktion som formedlare
av samtalsamnen och nyheter. Pa
langre sikt kan den bli en endagsfo-
reteelse med ett gediget laspaket.
Ocksa for tiden efter pappers-
tidningen kvarstar utmaningen att
med god journalistik skapa en tro-
vardig och efterfragad produkt.

8. Fyra rekommendationer

1. Regeringen bor tillsitta en bred
nationell medieutredning med
syfte att stirka de samhallsnyttiga
mediernas position i dagens digita-
la verklighet sa att de kan anta de
utmaningar medierna stalls infor.

| motsats till situationen i Sverige har
det i Finlands inte gjorts nagon bred
medieutredning som i digitalise-
ringens kolvatten skulle beakta hela
mediefaltet. | Sverige har regeringen
insett att en forsvagad mediesektor
utgor ett allvarligt hot mot demo-
kratin. Journalistiken i Finland har
regeringen inte dgnat nagon upp-
marksamhet. Detta trots att medie-
husen och framfor allt sma aktorer
pa lokalplanet behover stéd for att



JOURNALISTIKEN TILL HEDERS

klara sig. De tre medieutredningar
som trafikminister Anne Berner un-
der de senaste aren tagit initiativ till
har alla varit inriktade pa enskilda
aktorers intressen och ensidigt fo-
kuserat pa konkurrenssituationen
inom mediesektorn.

2. Omvardera presstodet till
dagstidningar sa att stodet riktas
till innehallsproduktionen i sam-
hallsnyttiga tidningar, oavsett de
ar papperstidningar eller digitala
produkter.

Presstodet i Finland omformades
2008 till ett stod som kommer de
politiska partierna till del. Undan-
tag utgor FNB:s svenska verksamhet
och nyhetsproduktionen pa samiska
i Lapin Kansa, som handlaggs av Un-
dervisnings- och kulturministeriet.
Mediernas ekonomiska situation ar
i dag en helt annan an 2008, vilket
motiverar ett aterinfort presstod.
Det skulle vara ett tillskott som kan
trygga sambhallsnyttiga tidningars
utgivning i en ekonomisk svar situa-
tion. Ur ett demokratiskt perspektiv
ar det vardefullt att Finland har livs-
kraftiga samhallsnyttiga medier.
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3. Sank mervardesskatten for pre-
numerationer pa digitala publika-
tioner till samma niva som giller
for prenumerationer pa pappers-
tidningar, dvs 10 procent.

Efter att EU godkdnt att mervar-
desskatten for digitala publika-
tioner kan sénkas till samma niva
som mervardesskatten for tid-
ningar borde Finland i snabb ord-
ning sanka skatten fran 24 procent
till 10 procent. Det skulle inneba-
ra att beskattningen av finlandska
digitala medier ar jamférbar med
beskattningen i de 6vriga nordiska
landerna.

4. Glém klickjournalistiken,
prioritera innehallet.

En fara i digitaliseringsivern ar en
Overtro pa klickokratin. Det finns
ingen korrelation mellan mangden
av klickar pa natet och Ionsamheten
for en tidning. Att med en offensiv
marknadsforing sélja sin tidning bar
inte. En framgangsrik intjaningslo-
gik bygger pa en medveten sats-
ning pa tidningens innehall och en
journalistik som erbjuder lasarna
ett viktigt och intressant innehall.
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Om forfattaren

Olav S. Melin

TM Olav S. Melin ansvarar fér sam-
hdlls- och medierelationer vid tan-
kesmedjan Magma. Han har bland
annat verkat som folktingssekre-
terare (1979-82), chefredaktér

fér Kyrkpressen, Svenska Kyrkans
Tidning i Stockholm och finska Koti-
maa. Melin dr kolumnist i Hufvud-
stadsbladet och har medverkat i
Svenska Dagbladet.
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Féljande personer har svarat
skriftligt pa fragor i april 2017:

Kaj Gustaf Bergh, vd for Konstsamfun-
det, styrelseordforande for KSF Media

Marit af Bjérkesten, direktor for
Svenska Yle (fr.om. 1.6.2017 tf. chefre-
daktor for finska Yles nyheter)

Susanna llmoni, ansvarig utgivare for
KSF Media, chefredaktor for HBL

Lauri Kivinen, vd for Yle

Niklas Nyberg, chefredaktor for
Vasabladet

Svante Wahlbeck, vd for KSF Media
Tom Westermarck, vd for Harry
Schaumans stiftelse, dgare av HSS
Media
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Samtal har férts med foljande
personer i april och maj 2017:

Jens Berg, fd. vd for KSF Media
Camilla Berggren, fd chefredaktor for
Vasabladet, fd chefredaktor for Ostra
Nyland

Kjell Herberts, forskare vid Abo
Akademi

Matti Kalliokoski, chef for ledarredak-
tionen vid Helsingin Sanomat

Gunvor Kronman, styrelsemedlem i
Konstsamfundet

Magnus Londén, freelance journalist
Tom Moring, professor i journalistik
vid Helsingfors universitet

Ari Nykvist, medieforskare och journa-
listutbildare vid Abo Akademi (fr.o.m.
1.8.2017 journalistutbildare och lektor
vid Linnéuniversitetet i Kalmar).

Jan Scherman, fd medieexpert vid
Aftonbladet, fd vd for TV4 i Sverige

Laszlo Vincze, forskare vid Helsingfors
universitet
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Appendix

Svaren till tre frGgor som sdndes till ansvariga inom
KSF Media, HSS Media och Yle i april 2017

Vilka dr era stérsta utmaningar?

"Hur na lasare under 45 ar.”

Kaj-Gustaf Bergh, vd for Konstsamfun-
det, styrelseordférande for KSF Media

"De storsta utmaningarna ar att
intdkterna for de traditionella pro-
dukterna minskar avsevart mycket
snabbare an nya intakter kan ut-
vecklas. Forandringen fran en gam-
mal affirsmodell med en enda
produkt for alla lasare (papperstid-
ningen) inleddes for sent. Bolaget
har inte anpassat sig efter lasarnas/
kundernas foérandrade beteende
utan vaknat alldeles foér sent, upp-
lagorna har de facto gatt ned i tio-
tals ar. | stallet for att beharskat ha
utvecklat nya produkter och intak-
ter under en langre tidsperiod mas-
te man nu reagera med aterkom-
mande kraftiga inbesparingar som
ytterligare forsvarar forandringsar-
betet.”
Svante Wahlbeck, vd for KSF Media

”"Den storsta utmaningen ar att
overleva, helt enkelt. Nar prenu-
merationerna sjunker pa printsidan
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utan att i samma takt kompenseras
digitalt, samtidigt som den totala
annonskakan minskar for de tradi-
tionella medierna, star vi infor stora
ekonomiska utmaningar. Om aven
betalningsviljan for trovardig jour-
nalistik 6verlag minskar och distri-
butionskostnaderna avsevart okar,
maste vi hitta andra affarsmodeller
som bar oss i framtiden — trots att
KSF Medias dgare stoder oss med
flera miljoner arligen.

Som publicist tror jag benhart
pa att det journalistiska uppdraget
bestar — mer &n nagonsin behovs
trovardig journalistik i vart kom-
plexa samhélle — men det géller att
hitta nya intjaningsben att sta pa.”

Susanna llmoni, ansvarig utgivare for
KSF Media, chefredaktor for HBL

"Det ar givet att framtida I6nsam-
het ar en viktig fraga.”

Tom Westermark, vd for Harry Schau-
mans stiftelse, dgare till HSS Media:

"Att uppratthalla den traditionella
verksamheten som krymper sam-
tidigt som fokus ligger pa den digi-
tala transformationen och utveck-
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lingen eftersom det &r dar tillvaxten
finns.”

Niklas Nyberg, chefredaktor for Vasa-
bladet

De storsta utmaningarna ligger i
att hitta ratt balans och timing i de
nodvandiga forandringarna samti-
digt pa manga fronter: teknologi,
medievanor och konkurrenslage.”

Lauri Kivinen, vd for Yle

"For Yles del ar den storsta utma-
ningen att tackla dels férandring-
en i medievanorna, dels den stora
splittringen i hur finlandarna kan
och foredrar att anvdnda medier.
Det giller att férandra for att na
finlandarna ocksa i fortsattningen,
men ocksa att forsta nar det ar
klokast att inféra nya tjanster och
nya teknologiska l6sningar. For det
svenska ar den globala konkurren-
sen sarskilt utmanande, i och med
att finlandssvenskarnas troskel att
anvianda medieinnehall pa engelska
arsalag”

Marit af Bjorkesten, direktor for

Svenska Yle
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Ar ett intensifierat samarbete
mdjligt? Om det dr det, varfér
behdvs det? Hur skulle ett
samarbete ta sig uttryck?

” Naturligtvis. Flera orsaker. Utfor-
mas enligt det naturliga behovet .”

Kaj-Gustaf Bergh, vd for Konstsamfun-
det, styrelseordférande for KSF Media

"Ett intensifierat samarbete ar moj-
ligt och 6nskvart for att kunna fo-
kusera resurserna pa innehall och
utveckling i stallet for 6verlappande
aktiviteter. Ett samarbete mellan de
kommersiella tidningshusen inom
gemensamma funktioner som kund-
tjanst, forsaljning, prenumerations-
hantering, annonsproduktion och
olika stodfunktioner skulle skapa
stora ekonomiska inbesparingar och
samarbetet kommer troligen att for-
verkligas inom de ndrmaste aren.”
Svante Wahlbeck, vd for KSF Media

"Ett intensifierat samarbete mel-
lan mediehusen ar bade majligt och
onskvart. De mediehus som jobbar
pa svenska i Finland &r pyttesma och
dven om vi alla skulle idka tatt sam-
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arbete ar vi fortfarande sma som
en enskild aktor. Tillsammans har vi
anda en storre chans att jobba smar-
tare och kostnadseffektivare och
gbra gemensam sak for att fa storre
genomslagskraft for vart innehall.

Aven om mediehusen har lite oli-
ka uppdrag (public service mot kom-
mersiellt foretag, lokalt mot riks)
kan vi sdkert hitta gemensamma in-
tressen och svara pa gemensamma
behov hos vara ldsare/anvandare.

Hur dylika samarbeten kunde
ta sig uttryck skissar vi kontinuer-
ligt pa, och dem far vi aterkomma
till ndr konturerna framtrader tyd-
ligare. Konkreta samarbeten kring
innehall har redan forverkligats i
mindre skala: till exempel samar-
betade Svenska Yle med KSF Media
om en valkompass och en resultat-
service under kommunalvalet 2017,
och mediehusen plus Yle genomfor-
de i vintras ett gravprojekt om for-
samlingarnas installning till att viga
samkonade par. Andra samarbeten
kunde kretsa kring tekniska 16sning-
ar och plattformar samt en centrali-
serad hantering av till exempel lay-
out- och servicefunktioner. ”
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Susanna limoni, ansvarig utgivare for
KSF Media, chefredaktor for HBL

"Ett 6kat samarbete inte dr omoj-
ligt. Men det ar inte andamalsenligt
att spekulera om eventuella samar-
beten i offentligheten. ”

Tom Westermark, vd fér Harry Schau-
mans stiftelse, dgare till HSS Media

"Allt ar mojligt och i vissa fragor
ocksa att foredra. Pa de fronter dar
det gors dubbel- eller trippelarbete
borde vi fa till stand storre enhetlig-
het for att i slutdndan finansiera kar-
nan i allas var verksamhet: den fin-
landssvenska journalistiken lokalt,
regionalt och nationellt. Hurudana
samarbeten som ar majliga mellan
tidningshusen och Yle ar en knepi-
gare fraga, sett till att affarsmodel-
lerna ar sa olika, dar ter sig samarbe-
ten som inte har med journalistiken
eller innehallet som enklare.”

Niklas Nyberg, chefredaktor for
Vasabladet

"Principiellt ar det nog viktigt, att
vi bland finlandska medier samar-
betar, och sadant finns ju relativt



JOURNALISTIKEN TILL HEDERS

mycket. Var utmaning kommer fran
utlandsk konkurrens och nya medi-
er och tillsammans kan vi forstarka
varandra. Vi borde vara 6ppna for
all slags samarbete, men begrans-
ningar ligger framfor allt konkur-
rensreglering och fran Yles synvinkel
i detta, att vi handlar med alla parter
pa samma villkor.”

Lauri Kivinen, vd for Yle

"Samarbete kommer att vara ett av
nyckelorden for manga framgangs-
rika medier, bade innehallsligt och
tekniskt. Exemplen pa det har ar
manga redan nu: Att Yle fick vara
med och dela ett av arets Pulitzer-
pris i journalistik var resultatet av
ett samarbete mellan 300 report-
rar pa sex kontinenter. De nordiska
public service-bolagen delar kom-
petens, innehall, resurser och tek-
niska 16sningar med battre kvalitet
och snabbare utveckling som féljd.

Schibsted har skapat en gemen-
sam publiceringsplattform for att
ta strid med globala plattformsjat-
tar. | det har ljuset skulle det kan-
nas markligt om de finlandssvenska
medierna inte skulle dra nytta av
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ett intensivare samarbete. Med det
sagt ar det osannolikt att samarbe-
te ensamt |6ser de ekonomiska pro-
blemen eller utmaningen med att
helt nya aktorer lockar till sig publi-
kens och annonsérernas uppmark-
samhet och pengar. Daremot kan
ett utvidgat samarbete ge battre
kvalitet och darmed gynna intres-
set for medier pa svenska i Finland
pa sikt, och vissa kostnadsinbespa-
ringar t.ex. i form av gemensamma
tekniska plattformar. Det senare
testades bland annat i samband
med kommunalvalet dar Yle och ett
antal tidningar samsades om val-
kompassen. Foéljande steg kunde
vara gemensam resultatservice.

Samarbetet mellan kommersiella
medier och Yle begransas delvis av
att finansieringsmodellerna ar olika
och att Yle ska ta hansyn till begrans-
ningar i fraga om sponsorering. A an-
dra sidan ger minoritetsstallningen
de finlandssvenska medierna moj-
lighet att utveckla samarbetsformer
som gynnar speciellt de svenskspra-
kiga medierna i Finland.”

Marit af Bjorkesten, direktor for
svenska svenska Yle
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Hur ser mediekartan ut om tio dr,
dvs 2027?

"Print finns kvar men allt fler féljer
med det som sker endast digitalt.
Hoppas att svenska YLE fortfarande
existerar.”

Kaj-Gustaf Bergh

”"Om10 ar har papperstidningsupp-
lagorna for alla mediehus mer an
halverats vilket leder till minskat
antal utgivningsdagar och minskat
antal titlar men antalet nya med-
ieprodukter ar antagligen storre an
det nuvarande antalet papperstid-
ningstitlar. De nya digitala produk-
terna har ar 2027 betydligt flera
prenumeranter an papperstidning-
en. Om samarbetet inom finlands-
svenska medier inte har fatts till
stand kommer samarbete med an-
dra aktorer att ha uppstatt och nya
affairsmodeller for att finansiera
journalistik pa svenska i Finland har
uppkommit.”
Svante Wahlbeck

"Mediekartan 2027? Det ar omoj-
ligt att forestdlla sig att det inte
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skulle finnas vitala medier pa svens-
ka i Finland, men utbudet och pro-
duktpaletten kommer att férandras
och utvecklas. Om det till exempel
finns lika manga dagstidningar som
nu ar svart att sia om.

Jag tror starkt pa det lokala
innehallet och pa ett gemenskaps-
byggande uppdrag, vilket talar i de
finlandssvenska mediehusens fa-
vor, men sist och slutligen handlar
det om ldsarnas/anvdndarnas be-
hov och verklighet.

Mycket mer innehall konsumeras
digitalt om tio ar, det ar mer per-
sonifierat och nischat, men den all-
manbildande printen finns nog kvar.
Antagligen har den prasslande dags-
tidningen blivit en mer sallsynt och
exklusiv gast i hemmen, sa att den
utkommer farre dagar i veckan och
har en annu mer fordjupande funk-
tion, men fér manga finlandare ar
den fortfarande en oumbarlig ny-
hets- och bildningskalla om tio ar.

Riktigt spannande skulle det vara
att hitta ett fungerande koncept for
att fanga yngre generationer som
har hela sitt livi smarttelefonen och
uppdaterar sig om varlden via so-
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ciala medier. Att engagera dem via
gedigen journalistik och innehall pa
svenska ar en utmaning som heter
duga — och en mission som kraver
att vi dven i fortsattningen forstar
att uppskatta rikedomen av ett tva-
sprakigt land.”

Suanna limoni

”"Mediekartan vet vi inte hur den ser
ut 2027.”
Tom Westermark

"Forutom att papperstidningen inte
ar vad den ar i dag sett till utgiv-
ningsdagar och innehall sa sker den
huvudsakliga nyhetskonsumtionen
och —produktionen i digitala kana-
ler. Det ar heller inte alls otankbart,
att nar vi ser pa den finlandssven-
ska kartan om tio ar sa utgér Oster-
botten kdrnomradet for det svens-
ka spraket i vart land. Da ar det
heller inte otdnkbart att vi har en
mer enhetlig finlandssvensk digital
nyhetstjanst med Vasa och Oster-
botten som knutpunkt.”
Niklas Nyberg
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"Utlandsk natmedia kommer att ha
en andel pa 30 procent, men stora
och superstora inhemska medier
har fortfarande en viktig stallning.
Mediamarknadens tillvaxt fortsat-
ter, men pa en lagre niva med 2 —3
procent.”

Lauri Kivinen

” Vi kommer formodligen att se
bade en dnnu storre splittring an
i dag och samtidigt ocksa en allt
storre koncentration. Det betyder
sannolikt att det finns manga sma
och nischade aktorer och nagra
riktigt stora jattar som har rad att
investera hundratals miljoner arli-
gen bara i ny utveckling. Det bety-
der att det blir allt svarare for de
medelstora att klara sig i konkur-
rensen och anvandarnas tid och i
utvecklingen av tjanster.”
Marit af Bjérkesten
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De senaste drens digitala utveckling har varit utmanande
for traditionella medier som papperstidning och broad-
cast tv. Mediehusen har koncentrerat sig pG att uppnd
en I6nsamhet da det gdller produktion och distribution. |
ivern att digitalisera och spara sig ur krisen har innehdllet,
det vill séiga journalistiken, satts pd undantag. Detta har
varit ett problem fér de svenska medierna i Finland.

Inom mediehusen har man inte i tillrdicklig utstrdckning

fragat efter vad ldsarna dr betjénta av. Som en féljd av

detta har papperstidningen utdémts i fortid och betydel-
sen av lokala nyheter nedprioriterats.

| den officiella mediepolitiken har man i Finland ensidigt
fokuserat pd konkurrensen inom mediesektorn och helt
forbisett betydelsen av journalistikens demokratiska vdr-
den. Fér att trygga dessa har de évriga nordiska ldnderna
presstdd fér samhdllsnyttiga medier, medan stédet i Fin-
land nedmonterats och omférdelats till ett partistéd.
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